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Değerli Paydaşlarımız,

İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi olarak; bilginin,
araştırmanın ve yenilikçi düşüncenin toplumsal faydaya
dönüşmesini son derece önemsiyoruz. Bu çabanın en somut
ve stratejik karşılıklarından biri ise şüphesiz Teknoloji Transfer
Ofisimizin yürüttüğü çalışmalardır.

İZÜ TTO, üniversitemizin bilgi üretme kapasitesini sanayiyle
buluşturmakta, girişimciliği desteklemekte ve araştırma
ekosistemimizin ulusal ve uluslararası düzeyde güçlenmesine
katkı sağlamaktadır. 2024-2025 Eğitim ve Öğretim yılı
boyunca elde edilen veriler, yürütülen projeler ve kurulan iş
birlikleri; bu vizyonun sahadaki yansıması olarak değerlidir.
Bilimsel üretimin topluma ve ekonomiye katkı sağlayacak
somut çıktılara dönüşmesi, ancak güçlü bir üniversite–sanayi
iş birliği ve girişimcilik anlayışıyla mümkündür. TTO’muz bu
noktada hem üniversitemizin stratejik hedefleriyle uyumlu bir
yapı sergilemekte hem de girişimcilik ve yenilikçilik kültürünün
üniversite geneline yayılmasına öncülük etmektedir.

Bu vesileyle, raporda emeği geçen tüm TTO ekibine,
akademisyenlerimize ve iş birliği içinde olduğumuz tüm kurum
ve kuruluşlara teşekkür eder, başarılarımızın artarak devam
etmesini temenni ederim.

Saygılarımla,
                                                                                       
                                                   Prof. Dr. Ahmet Cevat ACAR
                                                                 İZÜ Rektörü

REKTÖRÜMÜZDEN
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Değerli Paydaşlarımız,

İZÜ TTO olarak, akademik bilginin, yenilikçi fikirlerin ve
girişimcilik ruhunun teknolojiye dönüştürülmesi, sanayiye
uygulanabilir hale getirilmesi amacıyla çalışmalarımıza devam
etmekteyiz. Üniversitemizdeki araştırma ve inovasyon
potansiyelini en verimli şekilde kullanarak, bilimsel bulguları
topluma ve ekonomiye katkı sağlayacak somut çözümler
haline getirmeyi hedefliyoruz. Bu süreçte akademik
kadromuz, öğrencilerimiz ve sanayi işbirlikçilerimizle güçlü bir
işbirliği kurarak, sadece akademik bir ortamda değil, gerçek
dünya sorunlarına çözüm geliştiren projelere imza atmayı
amaçlıyoruz.
 
İZÜ TTO olarak, araştırma projelerinin ticarileşmesini
destekliyor, girişimcilik ekosistemini güçlendiriyor ve genç
girişimciler için rehberlik sağlıyoruz. Ayrıca, sanayi ile
kurduğumuz işbirlikleri sayesinde, yenilikçi ürünlerin ve
hizmetlerin ortaya çıkmasına olanak tanıyoruz. Bu
başarılarımızı daha da ileriye taşımak için, sektördeki ve
akademik dünyadaki tüm paydaşlarımızla ortak projeler
geliştiriyor, bilgi ve deneyim paylaşımına dayalı bir yaklaşım
sergiliyoruz. 

Üniversitemizin araştırma kapasitesini, hem ulusal hem de
uluslararası düzeyde tanıtmak ve sanayi ile entegrasyonu
artırmak en önemli hedeflerimiz arasında yer alıyor. Çıktığımız
bu yolda, üniversitemiz ve ofisimizin sunduğu fırsatları daha
geniş kitlelere ulaştırmayı ve başarılarımızı artırarak
sürdürülebilir bir etki yaratmayı amaçlıyoruz.

Destek ve katkılarınız için teşekkür eder, gelecekteki
projelerde birlikte çalışmayı dört gözle beklerim.

Saygılarımla,
                                                                                                  

                                                                    Ayşenur YALÇIN
                                                   Teknoloji Transfer Ofisi Müdürü

MÜDÜRÜMÜZDEN 
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Proje Geliştirme ve
Değerlendirme 

Üniversite Sanayi ve 
İş Birliği 

İstanbul Kalkınma Ajansı 2015 yılı Yenilikçi İstanbul Mali Destek Programı
kapsamında proje desteği alarak, 2015 Eylül ayında faaliyetlerine
başlamıştır.

Üniversitelerin yenilikçi çalışmalarını endüstriyle buluşturarak akademik
bulguları ticari fırsatlara dönüştürmektedir. Bu süreçte öğrenci ve
akademisyenlerin proje kültürü kazanmasına yardımcı olacak şekilde
eğitim/seminer/konferans gibi faaliyetler gerçekleştirilir.

HAKKIMIZDA

MODÜLLERİMİZ
Tanıtım ve Farkındalık 

Fikri ve Sınai Mülkiyet 
Hakları 

Girişimcilik ve Kuluçka 
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VİZYON

MİSYON
Akademisyen, öğrenci ve araştırmacıların bilgi birikimi ve
araştırma potansiyelini yaratıcı fikirlerle birleştirip sanayi ve
toplumla buluşturarak yenilikçi çözümler geliştirmektir.
Çalışmalarımızla bilimsel araştırmaların ticarileştirilmesi, fikri
mülkiyet haklarının korunması, girişimcilik kültürünün
yaygınlaştırılması ve sanayi iş birlikleriyle üniversitemizin
topluma ve ekonomiye katkısını artırmayı amaçlıyoruz.

Yenilikçi ve sürdürülebilir çözümler üreterek, üniversitemizi
teknoloji ve bilgi transferinde öncü bir konuma taşımayı
hedefliyoruz. Bilgi birikimimizi ve yetkinliklerimizi sürekli
geliştirerek girişimcilik ekosistemini desteklemeyi ve ulusal
ölçekte rekabetçi bir toplumsal yapı oluşturmayı
amaçlıyoruz. Akademik birikimimizi etkin şekilde kullanarak,
ekonomik ve sosyal alanlarda ülke kalkınmasına katkı
sağlamayı hedefliyoruz. 

6



EKİBİMİZLE
TANIŞIN

Bahar BİRELLİ
Bilimsel Araştırma Projeleri 

Uzman Yardımcısı

Muhammed Ali ÇINAR
Proje Geliştirme ve Değerlendirme

Uzman Yardımcısı

M. Ali Furkan ÇIRACI
Üniversite-Sanayi İş birliği 

UzmanYardımcısı

Ayşenur YALÇIN
TTO Müdürü

Zadife EMİR
Proje Mali İşler 

Uzman Yardımcısı
7



BİRİMLERİMİZ
Tanıtım ve Farkındalık 

Üniversitenin teknoloji transferi süreçlerinin etkin bir şekilde
tanıtılmasını ve bu konulardaki farkındalığın artırılmasını
amaçlayan kritik bir birimdir. Bu birim, üniversitenin araştırma
ve inovasyon kapasitesini geniş bir kitleye ulaştırarak, teknoloji
transferinin önemini ve fırsatlarını vurgulamaktadır. 

Üniversite Sanayi ve İş Birliği 

Proje Geliştirme ve Değerlendirme

Araştırma projelerinin yürütülme süreçlerinde, proje
yürütücülerine çeşitli hizmetler sunarak, projelerin etkin ve
verimli bir şekilde gerçekleştirilmesini sağlamaktadır. Ayrıca
proje öneri süreçlerinde destek sağlamak, proje bütçelerinin
hazırlanması ve yönetilmesi ile proje sonuçlarının
değerlendirilmesi gibi önemli işlevlerde bulunmaktadır. Proje
destek birimi temelde iç ve dış fon sağlayıcılarla ilişkileri
yönetir, proje yönetimi konularında eğitimler düzenler ve proje
ekiplerine rehberlik etmektedir.

Üniversiteler ile sanayi kuruluşları arasında köprü görevi
görerek iş birliklerini artırmayı hedeflemektedir. TTO
akademisyenlerin ve sanayi temsilcilerinin ortak projeler
geliştirmesi, araştırma sonuçlarının uygulamaya geçmesi ve
ekonomik değere dönüşmesi için gerekli danışmanlık ve destek
hizmetlerini sunmaktadır. 
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BİRİMLERİMİZ

Fikri ve Sınai Mülkiyet Hakları 

Girişimcilik ve Kuluçka Merkezi 

Akademisyenlerin ve araştırmacıların buluşlarını patent, faydalı
model, tasarım tescili gibi fikri mülkiyet hakları ile koruma altına
alarak, yeniliklerin yasal olarak güvence altına alınmasını
sağlamaktadır. Ek olarak bu yeniliklerin sanayiye aktarılması,
lisanslanması ve pazara sunulması için gerekli stratejik adımları
belirlemektedir. Araştırma sonuçlarının ekonomik değere
dönüşmesini sağlamak için potansiyel yatırımcılar ve iş
ortakları ile bağlantılar kurmaya çalışmaktadır. 

Öğrenci, akademisyen ve araştırmacıların yenilikçi iş fikirlerini
keşfetmelerine, geliştirmelerine ve ticarileştirmelerine olanak  
sağlamaktadır. Girişimcilik kültürünün yaygınlaştırılması, eğitim
programları, mentörlük hizmetleri, iş planı geliştirme destekleri,
prototip geliştirme ve finansman kaynaklarına erişim gibi
hizmetler sunarak girişimcilerin başarı şansını artırmak ana
hedeflerindendir. Kuluçka programları ile yeni girişimlere
başlangıç aşamasında ofis alanı, teknik destek, eğitim ve
danışmanlık hizmetleri sağlayarak girişimlerin büyümesi
desteklenmektedir. 
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EĞİTİMLERİMİZ

ONLİNE EĞİTİMLER
TÜBİTAK 1501 ile 1507 Üniversite
Sanayi İş birliği Eğitimleri

BAP Bilgilendirme Eğitimleri

BAP Modülü Eğitimleri

BİGG Çağrı Eğitimleri

Proje Yazım Eğitimleri
Akademik Araştırma ve Makale
Yazım Eğitimleri
Proje Döngüsü ve Yönetimi
Eğitimi

TÜBİTAK Bilgilendirme Eğitimleri

Ve Daha Fazlası...

TTO Modül Eğitimleri

Ve Daha Fazlası...

FAALİYETLERİMİZ
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Proje Döngüsü Yönetimi  Eğitimleri
Ulusal Proje Eğitimleri

Patent Eğitimleri

TÜBİTAK 2209 Eğitimleri

TÜBİTAK 1002 Eğitimleri



ONLİNE 
TOPLANTILAR

TOPLANTILARIMIZ

Yıldız Teknopark BİGG Görüşmeleri

Teknopark Görüşmeleri

YÜZ YÜZE
TOPLANTILAR

MSMB İşbirliği Görüşmesi
Kurumdışı TTO Tanıtım 

BAP Süreçleri Görüşmeleri
Kariyer Merkezi TTO Eğitimleri
Üniversite Sanayi İş Birliği 1507
Toplantıları
Sektör Kampüste Görüşmeleri

Ve Daha Fazlası...

Üniversite Sanayi İş Birliği
Toplantısı
ÜSİMP Görüşmeleri

Ve Daha Fazlası...

TTO&TEKMER Yöneticileri
Toplantısı
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İSTKA Proje Toplantıları

İşbirliği Görüşmeleri

Akademizyen Ziyaretleri



Ulusal Kurum
 Ziyaretleri

Kurumlararası
İşbirliği Toplantıları

Büyük Ölçekli Proje 
Yönetim Görüşmeleri

TTO Kapasite
Geliştirme Faaliyetleri

Girişimciler ile
İkili Toplantılar

Fuar Çalışmaları
Katılımları
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İstatistik

Faaliyetlerin

Dağılım Oranları

İZÜ TTO, faaliyetlerinin büyük bölümünü ikili görüşmelere ayırmaktadır. Temel stratejimizde
doğrudan ikili görüşmelerle proje faaliyetlerinin yönetimi ve yaygınlaştırılması amaçlanmıştır.
Eğitim içeriği oluşturmak ve faaliyete dönüştürme süreci diğer çalışma alanlarından farklı olarak
daha uzun vadelidir. Temel düzeyde ikili görüşmeler proje geliştirme ve girişimcilik faaliyetlerini
artırmada etkin rol oynamaktadır.
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BAP NEDİR ?

*BAP TAMAMLANAN
PROJE ORANLARI

GENEL DEĞERLENDİRME

*BAP YÜRÜTÜLEN PROJE
ORANLARI

Üniversitenin öz kaynakları ile akademik personel ve
öğrencilerin yürütülen yenilikçi çalışmaları ile yeni bilgi,
teknoloji veya ürün geliştirmeyi hedefleyen çalışmaları
desteklemesidir. Bu süreç, üniversitenin bilimsel birikimini
toplumun yararına dönüştürerek ekonomik kalkınmayı teşvik
etmeyi amaçlar. 

325%2024 85

-54%2023 20

90%2022 44

-31%2024 42

2023 61

95,23%2022 41

48,78%

BAP, üniversitenin kendi öz kaynaklarını kullanarak akademisyen ve öğrencilerin bilgi
birikimlerinin proje dönüştürülme sürecine katkı sağlamaktadır. 2023 yılında TTO ekibinde
yaşanan değişim süreci eğitim faaliyetlerine etki ettiği için 2023 yılında BAP projelerinde de
grafikteki olağan akıştan farklılık yaşanmıştır. 2024 ve 2025 yılında ise proje eğitimleri ve
tanıtım faaliyetlerinin aktif yürütülmesi proje oranlarında artış sağlamıştır. 

*Projelerde tamamlanan ve yürütülen sayısındaki farklılık proje süreleri ile ilgilidir. 14
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ULUSAL
PROJE NEDİR ?

*TAMAMLANAN ULUSAL
PROJE ORANLARI*

GENEL DEĞERLENDİRME

*YÜRÜTÜLEN ULUSAL PROJE
ORANLARI*

Bilimsel araştırmalar, teknoloji geliştirme, yenilikçi projeler
ve girişimcilik faaliyetlerinin desteklendiği, ulusal düzeyde
önemli hedeflere ulaşmayı amaçlayan projelerdir. Bu
projeler, genellikle bilimsel ve teknolojik bilgi üretimini
artırmayı, sanayiyi güçlendirmeyi ve ulusal ekonomiye katkı
sağlamayı hedefler.

2025 1.Çeyrek 12

-2024 10

2023 10

-60%2022 8

2025 1.Çeyrek 1

-58%2024 5

2023 12

-2022 3

300%

2023 yılında yürütülen projelerde artış görülse de, tamamlanan projelerde  tersiine
durum söz konusudur. 2024 ve 2025 yıllarında proje yönetimi ve destek süreçlerinin
etkin bir şekilde yürütülmesi, yürütülen proje oranlarında artış sağlamıştır. Ancak
tamamlanan projelerdeki azalma, proje sürelerinin uzadığına veya süreçlerde yaşanan
zorluklara işaret edebilir. Lakin genelde ulusal projeler uzun vadeli olduğu için oluşan
farklılık yanıltıcı olabilir. 

*Projelerde tamamlanan ve yürütülen sayısındaki farklılık proje süreleri ile ilgilidir.

25%

150%
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GENEL DEĞERLENDİRME

*YÜRÜTÜLEN ULUSLARARASI
PROJE ORANLARI

Üniversiteler, araştırma kuruluşları veya benzer kuruluşların,
farklı ülkelerdeki kurumlarla iş birliği yaparak bilimsel
araştırmalar, yenilikçi teknolojiler ve inovasyonlar üzerinde
yürüttükleri projelerdir. Bu projeler, genellikle bilimsel
bilgilerin ve teknolojilerin küresel düzeyde paylaşılmasını,
geliştirilmesini ve ticari olarak uygulanmasını hedefler.

14%2025 1.Çeyrek 6

40%2024 7

2023 5

-2022 4

Uluslararası projeler, üniversitelerin ve araştırma kuruluşlarının küresel iş birliklerini
güçlendirerek bilimsel ve teknolojik gelişmelere katkı sağlamaktadır. 2022 yılında
yürütülen uluslararası proje sayısı 4 olup, 2023 yılında bu sayı %25 oranında artış
göstermiştir. 2024 yılında da artış eğilimi devam etmiş ve proje sayısı %40 oranında
yükselmiştir. Ancak 2025’in ilk çeyreğinde yürütülen proje sayısı 6 olup, bir önceki yıla
göre %14’lük bir fark görülmektedir.

*Projelerde tamamlanan ve yürütülen sayısındaki farklılık proje süreleri ile ilgilidir.

ULUSLARARASI
PROJE NEDİR ?

25%
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ÜSİ NEDİR ?

Üniversiteler ile sanayi kuruluşları arasında köprü görevi
görerek iş birliklerini artırmayı hedeflemektedir. TTO
akademisyenlerin ve sanayi temsilcilerinin ortak projeler
geliştirmesi, araştırma sonuçlarının uygulamaya geçmesi ve
ekonomik değere dönüşmesi için gerekli danışmanlık ve
destek hizmetlerini sunmaktadır.  Firmaların özkaynaklarını
kullanarak akademisyenlerin bilgi birikimden faydalanmakta
ve Ar-Ge, yenilik ve tasarım çalışmaları üretmeyi
amaçlamaktadır.
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*Tamamlanan Proje
Sayısı

*Devam Eden Proje
Sayısı

*Üniversite Sanayi İşbirliği Projeleri, uzun süreli projeler olduğu için süreç odaklı yorum yapılamamaktadır.
2015 yılından bugüne yapılan tüm ÜSİ güncel projeleri belirtilmiştir.

GENEL DEĞERLENDİRME
Üniversite Sanayi İşbirliği (ÜSİ) kapsamında, 2015 yılından bu yana toplamda 64 proje
başarıyla tamamlanmış, 2 proje ise aktif olarak devam etmektedir. Bu projeler, üniversitenin
bilgi birikimini sanayi ile buluşturarak çözümler üretmeyi hedeflemiştir. ÜSİ projeleri, uzun ve
kısa vadeli iş birlikleriyle hem akademik hem de ekonomik katma değer sağlamaktadır. Bu
kapsamda elde edilen deneyim, gelecekte gerçekleştirilecek projeler için zemin
oluşturmaktadır.
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*Girişimci Destek Projelerine
Başvurularının Yıllık Değişim Oranı

1.Gıza Organizasyon Tic. Ltd. Şti.
2.UPSET AR-GE Teknolojileri A.Ş.
3.U GO Yazılım Teknoloji A.Ş.
4.Şafak Can DELEN
5.Mustafa AYAZ
6.Halil KÖSE

GENEL DEĞERLENDİRME
Kuluçka merkezinin kullanım oranları 2022’de on birken 2023 ve 2024 yıllarında
firmaların Teknoparklara geçişi görülmüştür. 2025’in ilk çeyreğinde tanıtım faaliyetleri
ve ikili ilişkiler ile kuluçka merkezi kullanım oranlarına pozitif yansımalar görülmüştür. Bu
durum, girişimcilik ekosistemine olan ilginin yaptığımız faaliyetler sayesinde arttığını
göstermektedir. Kuluçka merkezinde yer alan firmalar ekosistemin gelişimine katkı
sağlarken, sürdürülebilir büyüme için desteklerin artırılması önemlidir.
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*TÜBİTAK BİGG, KOSGEB vb. girişimci destek programları



İZÜ TEKNOLOJİ TRANSFER OFİSİ 
HALKALI CAD. NO: 281 HALKALI  KÜÇÜKÇEKMECE / İSTANBUL

34303 İZÜ KÜTÜPHANE 1.KAT

İMTİYAZ SAHİBİ
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İZÜ TEKNOLOJİ TRANSFER OFİSİ

EDİTÖR

TASARIM

MUHAMMED ALİ ÇINAR

MUHAMMED ALİ ÇINAR
FATMA SUDE KARAİSMAİL

İLETİŞİM ADRESİ



BİZİ ZİYARET EDİN
zaimtto zaimtto_Zaim Teknoloji 

Transfer Ofisi
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tto@izu.edu.tr

www.izu.edu.tr


