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ONSOzZ

Yiksekégretim kurumlari toplumun gelisiminde 6énemli
rol oynayan unsurlardan Dbiridir. Farkli tirdeki egitim
kurumlarinin zirvesinde yuksek6gretim kurumlar
bulunmaktadir.  Yiksekogretim — kurumlart  topluma  karst
sorumluluklart cercevesinde yetkilerini, imkanlarint kullanarak

toplumu iyilestirmeye ve gelistirmeye katki saglamaktadir.

Kiiresel olarak yuksekégretim kurumlart arasinda artan
rekabet, yliksekégretim kurumlarinda niteligin 6nemli bir rekabet
aract olmasini saglamistir. Yiiksekogretim kurumlarinda kalite ve
verimliligin yiikseltilmesine katki saglayacagi disiinilen 1. Ulusal
Yiiksekogretimde Ogrenme ve Ogretim Bilimi Caligtayt ilk
olarak Tirkiye’de Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinde
gerceklestirilmistir. Cagdas yaklasimlarin tartisilmast,
yuksekdgretimde 6grenme ve gretim streclerinin gelistirilmesi

bu c¢alistayin en 6nemli amaclarindan biridir.



Birinci Ulusal Yiiksekogretimde Ogrenme ve Ogretim
Bilimi Calistayinda, yiiksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen
Ogretim faaliyetlerinin daha etkin olarak gerceklestirilmesine katki
saglayacak Ogretim ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve
Aragtirma Merkezlerinin (OGEM) 6gretim siirelerine katkilari
degerlendirilmistir. Tiurkiye’nin farkli illerindeki Gniversitelerin
OGEM’lerinde  gdrev  yapan  akademisyenlerin,  egitim
yoneticilerinin ve uzmanlarin katihimiyla gerceklestirilen ¢alistay,
yiuksekogretimde 6grenme ve 6gretim streglerinin gelismesi
hakkinda Onemli sonuglara ulasiimasina imkan saglamistir.
Calistayda gergeklestirilen panel ve atdlyelerle yitksekogretimde
ogretim sureglerinde teknoloji kullanimi, 6grencilerin 6grenme
sureglerinde yasadiklart dontstim, akademik danismanligin
ogrenci basarisindaki rolleri gibi farkli ve alan i¢in 6nemli konular
derinlemesine ~ bilimsel ~ bir  ortamda  tartisdmus  ve

degerlendirilmistir.

Caligtay sonunda yazilan “Calistay Raporu”nun,
yuksek6gretim alaninda calisan akademisyenler, yoneticiler ve
politika yapicilar i¢in 6nemli bir kaynak niteliginde oldugu
dustnilmektedir. Hazirlanan rapor ylksekégretim alaninda
calisan tim paydaslar icin Onemli bir kaynak niteligindedir.
Gelecekte yapilacak calismalar igin yol gosterici bir bagvuru

kaynag1 olacaktir.



Ulusal Yiiksekégretimde Ogrenme ve Ogretim Bilimi
Calistayr’nin diizenlenmesine katki saglayan Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi'ne, Calistay Onur Kurulu ve Diizenleme
Kurulu tyelerine, degerli akademisyenlere ve tim katilimcilara
tesekkir eder, calistayin yiksekogretim alanina 6nemli katkilar

sunmasint temenni edetiz.
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CALISTAY RAPORU OZETI

1. GIRIS

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Ogretimi ve Ogrenmeyi
Gelistirme Uygulama Merkezi (1ZU-OGEM) tarafindan
diizenlenen 1. Ulusal Yiiksekégretimde Ogrenme ve Ogretim
Bilimi Calistayr, 6gretim ve 6grenme siireclerinin  niteligini
artuirmak, Ogrencilerin - akademik  basarisini - destekleyecek
aragtirma merkezlerinin gelisiminin strdurilebilir bir bi¢imde

devam ettirilebilmesi i¢in gerceklestirilmistir.
2. CALISTAYIN ANA TEMALARI

Calistay giindemi dort ana temadan olusmaktadir. 1. Ulusal
Yiiksekogretimde Ogrenme ve Ogretim Bilimi Calistayt ana

temalari su sekildedir:

a) Ogretim ve Ogrenmeyi Gelistirme Merkezlerinin
("OGEM'ler") Rolii

b) Yiiksekogretimde Teknoloji Kullanimi

c) Akademik  Danigmanhik ve Ogrenci  Destek
Mekanizmalari

d) Olgme ve Degerlendirme Yaklagimlart



a) Ogretim ve Ogrenmeyi Gelistirme Merkezlerinin
("OGEM'ler") Rolii: Yiiksekogretimde —akademisyenlerin
mesleki  gelisimini  desteklemek, pedagojik  yaklasimlar

gliclendirmek ve 6grenci merkezli 6gretim modelleri olusturmak.

b) Yiiksekogretimde Teknoloji Kullanimi: Dijital 6grenme
ortamlarinin yayginlasmast ve yenilik¢i 6gretim teknolojilerinin

entegrasyonu.

¢) Akademik Danigmanlik ve Ogrenci Destek
Mekanizmalari: Ogrencilerin bireysel ve akademik gelisimlerini

destekleyen sistemlerin kurulmast.

d) Olgme ve Degerlendirme Yaklagimlar: Performansa
dayali ve Ogrenci merkezli degerlendirme sistemlerinin

gelistirilmesi.

3. SONUC VE ONERILER

Bu calistay, yiksekogretimde oOgretim ve oOgrenme bilimini

giclendirmek icin Onemli c¢tktilar saglamis olup, gelecek

calismalara rehberlik edecek niteliktedir.

e Egitim Kalitesinin Artirilmasi: Akademisyenlere yonelik
Ogretim becerilerinin  gelisimine katk: saglayacak pedagojik
egitimlerin, atGlyelerin arttirilmasi.

¢ Dijital Doniisiimiin Desteklenmesi: Cevrimici ve hibrit

6grenme modellerinin yayginlastirilmast.
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o Akademik Danigmanhigin Geligtitilmesi: Ogrencilere
akademik rehberlik hizmetlerinin arttirtlmast ve akademik
danigsmanlik  stireclerinin  sistemli ve bilimsel bir duruma

getirilmest.

o Paydag Ig birlikleri: Yiiksek6gretim kurumlart arasinda cok

disiplinli ¢alismalarin ve is birliklerinin giiglendirilmesi.
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ACILIS - PROTOKOL KONUSMALARI

Dog. Dr. Kamil Arif KIRKIC: 12U Ogretim ve Ogrenmeyi
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin ev sahipliginde
diizenlenen “1. Ulusal Yiiksekogretimde Ogrenme ve Ogretim
Bilimi Calistayr”  yitksekégretimde Ggretim  ve 6grenme
stureglerini gelistirme hedefiyle bir araya geldigimiz 6nemli bir
programdir. Bugin burada, 6gretimin niteligini artirmada
Ogretim ve Ogrenmeyi Gelistirme Merkezlerinin (OGEM)
oynadigt roli ele alacagiz. Bu merkezlerin diinyadaki ve
tlkemizdeki gelisimini, yuksekogretime katkilarint ve gelecege
déniik firsatlarini birlikte tartisacagiz. Diinya genelinde Ogretim
ve Ogrenmeyi Gelistirme Merkezleri, yiiksekogretimde kaliteyi
artirmaya yonelik 6nemli bir déniistimin aract haline gelmistir.
Baslangicta 6gretim tyelerine yonelik sinirh desteklerle faaliyet
gosteren bu merkezler, bugin genis kapsamli bir yap1
sunmaktadir. Egitimde yenilik¢i yaklagimlar, dijitallesme ve
pedagojik profesyonellesme alanlarinda liderlik yapmaktadir.
Tiirkiye'de de Ogrenme ve Ogretimi Gelistirme ve Arastirma
Merkezleri, kisaca OGEM'er, yiiksekogretimin — evrensel

standartlara ulasmast ve surdirilebilir bir akademik gelisim
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ortamu yaratilmasi adina giderek yayginlasmaktadir. Bu merkezler,
Ogretim Uyelerine profesyonel gelisim destegi saglamanin yani
sira  Ogrencilerin - 6grenme  deneyimlerini  zenginlestirmeyi

hedeflemektedit.

17U OGEM 2020 yilinda, o zamanki rektériimiiz, Sayin
Prof. Dr. Mehmet BULUT hocamizin talimatlart dogrultusunda
kurulmustur. 2020 yili subat ayimnda Kurucu Mudir olarak
gorevlendirilmem sonrasinda, Rektor yardimctlarimiz ve Egitim
Fakiiltesi Dekanimiz Prof. Dr. Ibrahim GUNEY, 6nceki Rektor
Yardimcimiz Prof. Dr. Nasuh USLU hocalarimizin destekleri ve
o zamanki Rektér Danismani Prof. Dr. Benaouda BENSAID
hocamizin bilgi ve tecriibe paylagimlarinin bizi yonlendirmesi ile
170 OGEM faaliyetlerine baslamustir. “Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi Ogretim ve Ogrenmeyi Gelistirme, Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi” 30 Mayis 2021 tarihinde ve
31496 sayili Resmi Gazetede yayimnlanarak yirirliige girmis ve bu
yonetmelik cercevesinde faaliyetleri hizlanarak devam etmistir.
Saygideger Rektorimiiz Prof. Dr. Ahmet Cevat ACAR
hocamizin maddi-manevi destekleri icin mutesekkiriz. Merkezin
kurulusundan bu yana gecen dort yilda, 6zellikle son tg yilinda,
merkeze saglanan desteklerle daha farkli bir konuma gelmistir. Ve
bugiin bu paneli, bu ¢alistayr yapabilmemiz Rektér hocamizin
maddi ve manevi buytk destekleri sayesindedir. Ayrica Sayin
Rektér Yardimeiarimiz Prof. Dr. Ismail KUCUK hocamiza,
Prof. Dr. Ibrahim GUNEY hocamiza ve Prof. Dr. Erhan

ICENER hocalarimiza merkezimizin gelisimi ve daha etkin
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faaliyette bulunabilmesi hususunda gosterdikleri yakin ilgi ve
katkilar icin tesekkiir ediyoruz. Son olarak tim dekanlarimiza,
merkeze egitim Onerileri ve proje oOnerileri sunduklar icin
miitesekkiriz. Kurulusundan bu yana toplamda 9 tane TUBITAK
2209, TUBITAK 4007 ve farkli tiirden BAP projelerini
tamamlayan merkezimiz son 4 yilda yaklasik 120 civarinda egitim
vermis ve bu egitimlere 4200'den fazla gerek akademisyen gerek

ogrenci katiim saglamistir.

Yiksekogretimde, akademisyenler yalnizca bilgi treten ve
aktaran degil, ayn1 zamanda Ogrenme streclerini yoneten ve
donustiren liderlerdir. Ancak bu gérev, cok yonli bilgi ve beceri
gerektirir. OGEM'ler, akademisyenlere pedagojik ve andragojik
becerilerini  gelistirmeleri, yenilikgi  6gretim  yOntemlerini
benimsemeleri ve dijital teknolojilerle entegrasyon saglamalari
icin rehberlik eden merkezler olarak kurulmuslardir. Béylece bu
merkezler akademik  kadrolarin  mesleki  yeterliklerinin
arttirilmasina katki saglamakta hem 6gretim streglerinin hem de
Universitenin genel performansina katkida bulunmaktadir.
Ogrenciler acisindan da 6nemli olan bu merkezler, 6grenme
sureglerini bireysellestirme ve zenginlestirme konusundan 6nemli
bir role sahiptir. Cinki 6grenci merkezli yaklagimlar, aktif
ogrenme teknikleri ve teknolojik araglarin kullanimi, 6grenci
basarisint  arttirmada  kritik bir 6neme sahiptir. Boylelikle,
mezunlarin is glicii piyasasinda rekabet edebilir bireyler olarak
yetismesi saglanmaktadir. Yiksekogretimde rekabetin giderek

arttigi bir cagda OGEM'ler, iiniversitelerin ulusal ve uluslararast
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diizeyde fark yaratmasini saglayacak bir yapr sunmaktadir. Kaliteli
Ogretim siregleri ve O6grenci odakli yaklagimlar Gniversitelerin
egitimde marka degerini arttiracaktir. Ayrica bu merkezlerin
gelistirdigi  yenilik¢i modeller kurumlarin  egitim-6gretim

alanindaki liderlik pozisyonunu da giiglendirecektir.

Calistayimizda bu  merkezlerin - sundugu firsatlart  ve
karsilastigr zorluklan tartisarak yiksekogretim sistemimizi daha
ileriye tagtyacak adimlar atacagiz. Bu calistayin akademisyenler,
ogrenciler ve kurumlarimiz icin degerli sonuglar uretmesini
temenni ediyorum. Calistay sonrasinda ingallah bahar déneminde
bir de ayni icerikle uluslararast bir kongre yapmay1 planliyoruz.
Burada bulunan ¢ok degerli merkez mudurlerimizin, degerli
yoneticilerimizin is bitlikleri ve destekleriyle insallah birincisini
hep birlikte burada gerceklestirmek istiyoruz. Calistay sonrasinda
degerli katiimcilarla Turkiye Cumbhuriyeti yizyilint insa edecek
Universitelerin akademisyenleri olarak hep birlikte calismaya

devam edecegiz.

Prof. Dr. Ibrahim GUNEY: Yiiksekogretim yeterlikler
cercevesine uygun mezun verebilmek ve bu standartlarda 6grenci
yetistirmek icin bu arastirma merkezimiz 3 yidir yogun ¢alismalar
icerisinde ¢ok degerli bilimsel toplantilar diizenledi. Bunlarin
devamini  diliyorum. Diger Universitelerdeki — arastirma
merkezleriyle ortak ¢alismalar planliyorlar. Bunlarda da muvaffak

olacaklar. Tabi ki su anda mesleki yeterlilik kurumu tim
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tniversite mezunlarinin akredite programlardan mezun olmasini
ve TYYC logosunun diplomalarinda bulunmasini arzu ediyor. Bu
standardizasyonda, arastirma merkezleri 6nemli bir yer tutacaktir.
Yeni teknolojiler 1siginda uzaktan egitim, egitim ve Ggretimin
kalic1, devamli olmasi ve hizli bir sekilde 6grenimin gerceklesmesi
konularinda da bu merkezlerin arastirmalart bahsedilen konulara

yardimei olacak, 151k tutacaktir.

Prof. Dr. Ahmet Cevat ACAR: Bugin birincisi diizenlenen
Yiiksekogretimde Ogrenme ve Ogretim Bilimi Calistayindayiz.
Kamil hocamizla arada sirada goriistiyoruz, egitimde yeni bir
bilim alant doguyor dedi. Herhalde ismi buydu “Ogrenme ve
Ogretim”. Tabii burada eger kelimelerin sirasinin bir $nemi varsa
ya da buradan bir mana c¢ikaracaksak, demek ki 6grenme
oncelikli, 6gretim ondan sonra geliyor. Aslina bakilirsa bu ¢ok da
ters degil. Acikgasi, ben de zaman zaman diigintiyorum. 10 sene
sonra acaba her diizeyde egitim, bugiinkt kadar sinifa, fiziksel bir
mekana, sabit bir mekandaki, sabit saatler arasindaki yuz ytlze
etkilesime dayali bir 6grenme uygulamasi seklinde devam edecek
mi diye. Herhalde hepinizin aklina geliyor. Acik¢a séylemek
gerekirse, su anda 6zellikle yeni teknolojilerin ¢alisma hayatinin
diger is kollart ya da sektorlerindeki calisma ve is yapma
bicimlerini etkilemesi gibi egitimi de ciddi sekilde etkilemesi s6z
konusu. Aslinda bu konular 6zellikle bizim yénetim alaninda

esneck ya da alternatif calisma sistemleri, dizenleri ya da
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programlari ismiyle epey zamandir incelenen ve uzerinde
dustntlen, yazilan, cizilen konulardir. Ama her degisiklik gibi bu
degisikligin de dogal olarak bir direncle, kuskuyla, kaygtyla
karsilanmasi strpriz olmayan bir durum idi. Ancak bu kiresel
salgin sebebiyle bitun tniversiteler ve okullar mecburen uzaktan
egitimi uygulamak durumunda kaldi. Bu nedenle o endigeler,
kaygilar biraz zorunlu bir durumdan dolay1 azald: biraz daha
dusti diyebiliriz. Su anda bazi yeni uygulamalar var ama ben sahsi
gozlemimde bu kiiresel salgin siirecinde biraz mecburiyetten
yaptigimiz ve ¢ok etkili olmadigini da sdyleyebilecegimiz, bilhassa
Olgme degerleme agisindan yapilan uygulamalarin  gecerli
olduguna hi¢ katilmadim. Niye etkili olmadi? Ctunki biz uzaktan
egitime ya da bu yeni 6gretim bi¢imine eski yontemlerle yani yiiz
ylze egitime gore tasarlanmis ve gelistirilmis ders malzemeleri,
anlatim ya da 6gretim yontemleri ve benzeriyle aynen girdik.
Halbuki farklilik gerekiyordu. Bizim universitemizde, 6zellikle
mihendislik fakiiltemizde sinavlarin daha gegerli ve giivenilir
olmasint saglamak amactyla, yaygin olarak kullanilanlardan farkli
bir programi belli dl¢iide kullanilmistir. Ama burada da epey
mesafe almamiz gerektigini diisiniiyorum. Isin bir tarafi bu.
Ikinci tarafi da su: Ashnda su anda Tirkiye'de biitiin egitim
kademelerinde toplam 25 milyona yakin 6grenci var. Bunun
yaklasik 20 milyonu tiniversite 6ncesi, yani lise ve altindaki egitim
kademelerinde 6grenim goren genglerimiz ve ¢ocuklarimiz. 25
milyon aslinda bircok tlkenin niifusundan bile fazla. Ancak ben

bir Turk vatandast, bilim insant ve aynt zamanda kurumda da
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gorevli birisi olarak maalesef egitime ne kadar 6nem verdigimizi,
vermemiz  gerektigini  vurgulasak da  gereken  Onemi
verebildigimizi ya da bu s6ziimiizii uygulamaya gecirebildigimizi
sOylersek fazla iyimserlik yapmus oluruz diye dustiniiyorum. Bu
noktada 6zellikle basta kisiler arast etkilesimde, iletisimde ve tabii
bu arada egitim degerine yanstyan, etkili olan bir siire¢ olarak bir
sey daha sanki yasiyoruz. Topluluklarin gittikce ¢Oziilmeye
basladigini, basta aile olmak tzere tek bireyli hanelerin sayisinin
arttging, ailenin hizla kii¢tildigini goriiyoruz. Simdi gekirdek aile
de tehdit altinda. Evlilik yasinin hizla yikseldigini, cocuk sahibi
olmada-ciddi bir dusiis ortaya ¢iktigini ve biitiin bunlarin sonucu
olarak bence ulusal bir mesele diye gérdigimiz Tirkiye'de su
anda nifus artist yizde ikinin altina dustd. Bunlara baktiginiz
zaman nifusun duraklamasi, belki ¢cok uzun olmayan bir zaman
sonra geriye dogru dismesi demektir. Gayet agtklikla sdylemek
gerekir ki 6zellikle son yillarda maruz kaldigimiz siginmact gog
hareketlerinin nereye varacagini da hesaba kattgimizda
Turkiye'nin demografik dengesini de ciddi sekilde etkileyebilecek
bir trende girmis goriniyoruz. Ama egitim agisindan bence en
o6nemli konulardan bir tanesi arttk ¢ocuklarin, genglerin bizler
gibi deftere, kagida, kaleme; yazmaya, ¢izmeye ¢ok da fazla ilgi
gostermemesi. Su  ve benzer aletlerle simgelesen yeni
teknolojilerde artik kisaltmalar var, dil hizla degisiyor, tam
kelimeler kullanilmiyor. Sinav yaptiginiz zaman klasik soru bile
sorsantz bosluk doldurma gibi t¢ satirdan fazla yazan da pek

ctkmiyor. Ve sosyalitesi gittikce diisen, bireylesen ve bireycilesen
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kusaklar geliyor gibi sanki. Bu kosullarda bu insanlar1 nasil motive
edecegiz ya da nasil 6grenmelerini saglayacagiz? Oyle goriintiyor
ki geleneksel didaktik yontemlerin, tek yonlii hocadan 6grenciye
dogru bilgi aktarmaya yonelik yontemlerin yerine 6grenciyi daha
aktif hale getirecek, onlarin 6grenmelerine ve kendi kendilerini
gelistirmelerine de rehberlik edecek yontemleri disiinmemiz ve
gelistirmemiz herhalde daha fazla bir ihtiya¢c olarak ortaya

cikacak.

Oncelikle diger universiteden gelen dekanlarimiza,
hocalarimiza, arastirma merkezi yoOneticilerimize tesekkur
ediyorum. Insallah sonraki toplantilarda daha da fazla katilimla,
misterek paydaslarimizin istirakiyle bu ¢alistayin devamint yapar
oluruz diye temenni ediyoruz. Burada ben, merkez midirimiiz
Kamil KIRKIC hocamiza, dekanimiz ve rektér yardimecimiz
Ibrahim Hoca’ya ve diger katilimctlara, katki saglayan herkese cok

tesekkir ediyorum.

Onemli hususlardan bir tanesi biz toplum olarak maalesef
cok hayati ve milli stratejik 6nemi olan konulara bile popiiler
bakisin 6tesinde bakmayi yeterince benimseyemiyoruz. Bu vahim
bir durum. Tkinci olarak maalesef biz egriye egri, dogruya dogru
deme konusunda iyi bir performans géstermiyoruz. Bilim camiasi
olarak kendimize de biraz igneyi batiralim. Bilim camiast olarak
da tstimiize diigeni tam dogru yapmiyoruz. Bilim insanin birinci
kosulu bence dogruluktur. Bilim insant olmanin bir bagka

sorumlulugu da dogruyu, dogru yerde, dogru zamanda, dogru
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sekilde ve tislupta séylemektir. O bakimdan bu etkinliklerin zaten
yasamakta oldugumuz ve ileride bizi bekleyen degisim
sureclerime  yonelik  hazithgimizt  hizlandirmast — dileginde
bulunuyorum. Buna benzer toplantilari daha fazla yapmak
durumunday1z. Artik disiplinler Gistii ve ¢ok disiplinli ¢alismalara
ithtiyactmiz ~ var.  Nasil ki farkliliklart = zenginlik  olarak
degerlendirmek, ortak paydalar tzerinde de is birligimizi ve
birbirimizi gliclendirmek genel anlamda 6nemli ise, bilimsel
sahada da artk bir disipline odaklanmis derinlemesine
calismalarin yani sira disiplinler dstd ya da ¢ok disiplinli

calismalara da ihtiyag var.

Prof. Dr. Servet BAYRAM: Ogrenme ve 6gretme ile ilgili olarak
alanimizdaki kaliteyi artirmaya yonelik Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi tarafindan baslatilmis olan bu etkinlige, desteginden
dolay1 Rektorligiimiize, merkez miidirlugiine ve organizasyonda
yer alan butin arkadaglarimiza tesekkir ediyorum. Rektor
hocanin, yonetimin burada olmasi gercekten giizel bir sey. Bu da
Universitenin egitim ogretimine ne kadar deger verdigini ve bu
merkezin faaliyetlerinin ne kadar anlamli oldugunu gostermesi

actsindan bizim icin 6nemli.

Ben bugiin sizlerle iki sunum paylasacagim. Bunlardan bir
tanesi YOKAK'a yani Yiiksekogretim Kurumu'na bagl.
YOKAK'!n 2021 yilinda biitiin iiniversitelere vermis oldugu

akademik kaliteyle ilgili, kalitenin artirilmast ile ilgili bir egitimin
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6zetl. Daha sonra da biz kendi iiniversitemizde bir yil icinde neler
yaptik, onlarin 6zetini verecegim. YOK pandemi siirecinde kalite
ile ilgili sorunlar1 gérdigt icin Ttrkiye'deki biitiin tiniversitelerde
YOKAK tarafindan bir egitim seferberligi baslatildi. Bu
baglamda da Tiirkiye'deki biitiin {iniversitelerimizde Ogrenme ve
Ogretme yani Miikemmeliyet Merkezlerinin ~ arttirlmasin
istediler. Bunun icin bir egitim duzenlediler ve Medipol
Universitesi adina da bu etkinliklere ben katildim. Dolayistyla
2021'in sonunda 7-14 Aralik tarihlerinde 4 giinlik online
gerceklestirilen yogun bir program oldu. Bu programi YOKAK
organize etti, 6demesini onlar yapt1. British Council ve Advanced
Higher Education ortakhiginda yiritilmus bir program yapilds.
Buradaki temel felsefe su: Biz Turkiye'deki tniversitelerde
kaliteyi ele alalim, egitimde mitkemmelligi arttiralim. Birgok
dokiiman paylasildi. Zaten bu etkinligin amact paylas, yay.
Dolayisiyla ben bu sunumu, buradaki biitin malzemeleri birgok
meslektasimla paylastim. Hatta biz bunu kendi web sayfamiza da
koyduk, herkesle de paylasttk ¢linkii buradaki temel felsefe,
egitimdeki temel felsefe “Kaliteyi olustur, paylas, yay”. Yani
beraber daha buytk kaliteyi olusturun, yayin, paylasin. Bu
oturumlara Turkiye'den 150-160 kisilik bir katilim oldu. Butiin bu
etkinlikler 1ngilizce oldu. Zaman zaman Tturkgeye ceviri oldu.
Simdi British Council dedigim gibi Advanced Higher Education,
Yiiksek Ogretim, bizim YOK ile birlikte bunlart yaptilar. Biitiin
egitim platformunu Brightspace sistemi tzerinde paylastilar.

Kullanilan sistem tzerinden biz dosyalari aldik ve paylastik. Bes
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moduli bize anlattilar, Ornekler yaptilar. Rektér hocamizin
bahsettigi gibi klasik egitim degil de giinimiz dijital ¢agindaki
ogrencinin ihtiyact oldugu egitim ve Ogretimin nasil aktive
edilebilecegi, paylasimin nasil olacagi, mikemmellige nasil
erisecegimize yonelik 6rnek uygulanmalari da burada yaptik. 5

modul anlattilar. O 5 modul nedir? Onlara bakalim kisaca.

Birinci modulimiz “Yenilik¢i, 6grenci odakli, etkilesim
temelli 6gretim yaklagimlari ve yontemleri”. Bu baslik altinda,
“Yenilik¢i yaklagimlar nelerdir? Ogrenci odakli nasil olunur?
Etkilesim temelli egitim ve O6gretim nasil yapilir?” bunun
yontemleri anlatildi. Tkinci modiiliimiizde “Ogrenci merkezli,
performansa dayali 6lgme ve degerlendirme yaklasimlart”
anlatildi. Ugilincii modiilde “Yenilik¢i 6gretim teknolojileri ve
tatbik 6rnekleri” yapidi. Dérdincii modilde ¢ok 6nemli bir
konu olan kaliteye deginildi. YOK akreditasyon, YOKAK bunu
istiyor. Bu modiilde “Yiksekégretimde kalite giivencesi nasil
olacak? Onun siiregleri nasildir? Burada 6grenci katiimi nasil
olacak?” bunlarla ilgili etkinlikler yapildi. Besinci modilde de
“Kalite strdurilebilirligi ve yayilimi1” ile alakali bir oturum yapildr.
Butun bu etkinlikler strecinde biz Zoom, YouTube, Wordwall,
Padlet, Jamboard gibi programlart kullandik. Interaktif
etkilesimler i¢cin Kahoot kullanild: ve oylamalar yapildi. Jamboard

ile ortak grup calismalart yapildi.

Simdi, genel olarak ama¢ ne? Amag¢ su, mukemmeliyet.

Egitim ve 6gretme, kalite ve mitkemmeliyet. Dolayisiyla kalite ve
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mitkemmeliyet icin neler gerekir? Bu egitimin de amaglari,
hedefleri onlardr. “Yenilik¢i, 6grenci odakl, kiicik grup
calismalart iceren ve etkilesim temelli Ogretim yaklagim ve
yontemleri” birinci kazanim bu. Sonra “Ogrenci odakls,
performansa dayali Slgme ve degerlendirme yaklasimlart”
“Yenilik¢i 6gretim teknolojileri ve uygulama Ornekleri” daha
6nce saymis oldugumuz modiller burada tek tek verilmis,

yiksekogretim kalite ayrintilart burada var.

Modiller bunlar, ayrintilari, alt parcalart bunlar. Faaliyet olarak
neler yapiyoruze Birinci modul “Yenilikgi, 6grenci odakl,
etkilesim temelli Ogretim yaklasimlart ve yontemleri’nde
1800'lerden 2020'lere kadar tek tek Ogretim teorileri, bitin
kuramsal yapt anlatildi. Ondan sonra yenilik¢i egitimle ilgili
yapilmis arastirmalar, makaleler, caligmalar sunuldu. Bunlarin
hepsinin adreslerini, linklerini tek tek gérdik. Grupga herkes bir
konuyu calistt. O kadar ¢ok veri var ki inanilamayacak kadar
buytk. Aslinda malzeme hazir ancak bunlar ¢alistiracak, yapacak
ckibe ihtiyac var. Bu 6yle tek bir kisi veya iki kisi ile olacak is degil.
Mutlaka bir ekibin orada ciddi ¢alismasi lazim. Bu dokiimanlarin
uygulamaya dokilmesi lazim. Dolayisiyla burada kalite icin temel
prensip su “Insanlar nasil 6grenir?” Once 6grenecek, sonra
ogretecek. “Ogretmenin mekanizmast nasil olur? Bununla ilgili
kuramlar bize ne soyliyor? Ben nasil Ogretecegim?” Sonra
“Ogrettim ama gergekten dgretebildim mi? Ogrendi mi? Nasil

Olcecegizr”
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Dolayistyla, 1880'den basliyor 2020'ye kadar ytizlerce kuram
ve teori var. Klasik hepimizin bildigi Bloom. O kadar eski ve
klasik bir yap1 ki. Ama yine de buradaki bilgiler esas, hala bunu
kullansak bile 6nemli bir sey. Cinki bunu bile tam
kullanamiyoruz. Ezberde birinci basamakta kaldik. Hi¢bir zaman
analiz, sentez, uygulamaya gecemedik. Dolayistyla herkesin
bildigi Bloom'u bile tam uygulasak aslinda ¢ok sey yapmis
olacagiz. Yeni kuramlardan bahsedildi. Mesela “Duygular
ogrenmeyi nasil etkiler?” Burada motivasyon, otokontrol,
6grenme ve kontrol odagi ile ilgili “I¢ ve dis kontrol nasil
oluyor?” bunun uygulamalart var. Calisma gruplarinda saymis
oldugumuz teknolojilerle bunlar nasil yapilacak 6rnekleri yapilds.
Dolayistyla sinif ortaminda da bunlari uygulamak miimkiin.
Kigtik gruplar olusturup 6grencilere aktivite verip sohbet odalart
aglp  tartisma  yaptirtp  sonra tartismalart  sentezleyip
ogrencilerimizi daha katilmci yapmamiz, degerlendirmemiz
mumkin. Klasik olarak, hep biz anlattugimizda bir siri

malzemeye yigdigimizda etkilesim olmuyor, 6grenme olmuyor.

Ikinci modiil “Ogrenci merkezli, performansa dayali élcme ve
degerlendirme yaklasimlari”’nda bununla ilgili linkler, yapilan
calismalar paylasildi ve hangi etkilesim, hangi teknoloji nerede
kullanilacak gibi konulara deginildi. Bir siirii teknoloji var. Mesela
2021 yilinda biz o egitimi aldigimizda yil sonuydu. Tam o yilda
ogrenme icin etkili 300 tane aract biz 6gretimde kullanabiliriz.
Niye bu kadar ¢esitli? Ctinkt 6grenci ve ders ¢ok ¢esitli. Yani siz

tipta uyguladiginiz bir yontemi tarihte uygulayamazsiniz.
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Miihendislikteki ~ 6grenciyle  veterinerliktekini  ayn1  kefeye
koyamazsiniz. Profiller, hedef kitle, konular, ortamlar, yas
gruplari farkli oldugu igin tabii ki bizim 300 degil belki 3000 tane
aract ihtiyacimiz var. Dolayistyla en uygun olant secip kullanma

imkanimiz var.

Uglinci modiil “Yenilikci  égretim  teknolojileri  ve
6rnekleri”’nde Gilly Salmon'dan 6rnekler verildi. Bes basamakl
bir modeli var, teorik olarak bu anlatild: ve sonra uygulamalarina
gecildi. Burada “Duygusal olarak 6grenmede dikkat ¢eken seyler
nelerdir?” Yani en basit anlamda biz ders anlatiyoruz, soru cevap
yaptirtyoruz ama bu hep pasifte kaliyor. Bizim aktife gegmemiz
icin ne yapmamiz lazim? Sinif ortaminda birtakim oylamalar,
miunazaralar yaptirmamiz lazim. Problem ¢6zme disinda projeye
dogru gegmemiz lazim. Adim adim duygular devreye katmamiz
lazim. Bu nasil olacak? Ogrenme ile ilgili kullanilabilecek 200 tane
etkili ara¢ var. Hangi dijital araclar1 ne olgide kullanabiliriz?
Kahoot, Socrative gibi programlar, akilli yapilar var. Su an
biliyorsunuz ChatGPT yeni versiyonlari ¢tkiyor. Bunlarin Google
platformlarinda ve sinif ortamlarinda etkilesimli kullanilmasi gibi
bir sirt sey var. Dolayisiyla acaba biz 6grencilerimizin dijital
becerilerini nasil artiracagiz? Ogrencilere dijital becerileri nasil
kazandiracaglz? Modern ¢agda bunlar gerekiyor ¢iinkii ginimuz
gercekligi buna dogru gidiyor. Artik gerceklik dijital ile ic ice
geemis bir yapt. 50 sene sonra hangisi gercek, hangisi ideal,
hangisi somut, hangisi insan yapimi anlamak bile zor olacak.

Dersi anlatan hocam miydt, yapay zeka akilli program miyd: bunu
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anlamak da zor olacak. Dolayistyla bilisim teknolojileri becerileri,
bilgi okuryazarligi, veri okuryazarligl, medya okuryazarligy, dijital
inovasyon, dijital aragtirma, dijital esenlik, dijital kimlik yonetimi
gelistirilmesi gereken 6nemli noktalar. Cunkd insanlarin artik
dijital bir kimligi var ve son donemlerde bu daha da 6ne ¢ikti.
Ama dijital kimlik degil, insan farkli bir kimlige dogru gidiyor
maalesef. Dinyanin gidisatt bu, yanlis da gidiyor. O zaman biz
dogrusunu  bilip  ¢ocuklarimiza  dogruyu  Ogretip  milli
benliklerinden kopmadan bu dijjital platformlarda nasil var
olacagiz bunu 6gretecegiz. Bununla ilgili birtakim politikalarin da
alinmast lazim. Dijital yazilim anlaminda bunlarin milli giivenlik

sorunu oldugunu da belirtmek istiyorum.

Dérdinct ve besinci modil daha ziyade “Yiksekégretimde
kalite gtivenirliligi” ile alakaliydi. Kalitede yiiksekogretimle ilgili
olmazsa olmaz belli adimlarimiz var. Onlar aktarild:.
Ogrencilerimizden goriis alimi konusunda “Ogrenci ne kadar
katiliyor? Ogrenci yonetim siirecinde ne kadar yer aliyor? Ogrenci
not verme, kendini puanlama strecinde ne kadar yer aliyor?
Ogrencinin dahil olmasi nasil olacak?” Bunlarla ilgili 6rnekler,
calismalar var. Dolayistyla mifredatin tasarimi ve 6grenci
ortakligina cok deger verildi bu kalite siirecinde. Ogrencilerle
degerlenme siirecinde ortaklik yapabiliriz. Bu mifredati
gelistirirken olabilir, 6grenme ve 6gretmede olabilir, burs ve
arastirmada olabilir. Ogrenci akademisyen is birligi, bilgilendirme,
danisma, stirece dahil etme, ortaklik kurma ve kontrol etme gibi

adimlar mevcut. Ik basta bizim su an yaptigimiz bilgilendirme
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asamast var ama danisma sirecine daha yeni yeni gegiyoruz.
Surece dahil etme, ortaklik kurma, kontrol asamalart ne olacak?
Kontrolin ne kadari bizde, ne kadari 6grencide? Farklt bir boyut.
Iste gelisen teknoloji, dijital, yeni insan 1rki diyeyim ¢iinki ¢ok
farklt duygulara dogru gidiyoruz, bunu gerektiriyor. Ortaklik
cercevesinde 6gretme topluluklari insa etmedeki dairede neyin ne
kadar anlamu, yeri ve 6nemi var? Bunlar nasil etkilesime girecek?
Egitimde kalite ve mikemmellik anlaminda bunu biz nasil insa

edecegiz?

Bir model ¢ikartmslar, 6grenme-6gretme kitap¢igi var. Bu
bilgiler baglaminda bu merkezleri tniversite kursun denildi. Ve
bilgileri birbirinizle paylasin, aktarin. Yani burada en buytk
felsefe “Bilgiyi tret, paylas”. Yani biz her bilgiyi paylastigimizda,
her yaydigimizda o kadar biyiyoruz. Dolayisiyla 6grenme,
ogretme ve degerlendirmede mikemmellik i¢in, mikemmelligin
surdirilebilmesi ve bunun desteklenebilmesi i¢cin 6grencilerin
ogrenme  deneyimlerinin  kalitesini  artirmak, maksimum
potansiyele ulasabilmesini saglamak gerekir. Bu baglamda da bu
merkezlerin amaclart sunlar olabilir: Ogrenme, 6gretme ve
degerlendirmede profesyonellesmeyi saglamak ve kalitenin
artirilmasinda stratejik rol almak. Ogretim kadrosunu, 6gretimi
ve O0grenimi desteklerken 6grenciyle etkilesim kurmay: saglamak.
Kariyere yonelik bir dizi mesleki gelisim firsatlart olusturmak.
Katilim, bagari, iletleme, koruma, ortaklik, isveren katilimi ve
istthdam edilebilirlik gibi alanlarda 6grenci deneyimiyle ilgili

birtakim 6nceliklerin anlasiimasint saglamak.
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Diunyada oOrnek merkezler var. Ben bu listeyi 2021'de
hazirlamistim. Burada benim en ¢ok begendigim Cambridge'deki
Ogrenme ve Ogretme Merkezi. Cambridge'deki Ogrenme
Ogretme Merkezi koca bir bina ve icinde 50 kiisur kisi calistyor.
Bizim merkezlerimizdeki gibi birkag kisilik ekipleri yok. Ama biz
bir yilda neler yaptik, birazdan gosterecegim. 1ZU OGEM bizden
énce 2020'de kuruldu. YOK 2021-2022'de bunlari séyledi, siz
daha once kurdunuz. Bize oncilik yaptiniz, tesekkir ederiz.
Dolayistyla bu bakimdan yapmis oldugunuz sey ¢ok giizel. Simdi
biz ne yaptik? Biz 2021'de merkezimizi kuralim diye rektorlige
senatoda sunum yaptik. Tabii o stireg, kurulmasi, yapisi, semast,
yonetmeligi derken 2022 6yle geeti, 2023'te faaliyete basladik. Biz
bilim icin bu felsefi bakisla, bu altyapiyla neler yaptik kisaca
ondan da bahsedeyim. Amacimiz paylasmak, beraber tretmek,
cinkii bu tlke hepimizin. Hep birlikte biiyiimek, dogru buiyiimek,
saglikli biyiimek. IMODEM Istanbul Medipol Universitesi
Ogrenme Ogretme Olgme Degerlendirme Merkezi. Burada amag
nedir? Biz simdilik sadece 6gretim tyelerini sectik. Bu merkezin
ogrenci boyutu da var ama sinirli oldugumuz igin su an sadece
ogretmenle ilgileniyoruz. Simdi 6gretmenlere 6gretelim, ondan
sonra 6grencileri dahil edecegiz. Dolayistyla 6gretim tyelerinin
yetkinligini gelistirmeyi ve Ogretimin kalitesini artirmay1
hedefledik. Bunun i¢in merkezimizi 2023 yilinda kurduk ve etkin
hale getirdik. Merkezin yonetim kurulu ve danisma kurulunu
biitiin tniversiteden sectim. Once biz kendi i¢ biitiinimiizii

saglayalim diye buradaki her bir arkadasimiz farkl bir fakiltede.
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Daha sonra her fakilte kendi ¢alisma grubunu olusturdu. Saglik
bilimleri grubunda 10 kisi, sosyal bilimler grubunda 12 kisimiz
var. Calisma alanlarimizi 3 grup olarak kategorize ettik. Ogrenme
ve Ogretme, egitim teknolojileri, G6l¢gme ve degerlendirme.
Ogretim elemanlart icin efitim ve &gretim  faaliyetlerinin
gelistirilmesine  katki  saghyoruz. Egitim ve  Ggretim
programlarinin tasarlanmast nasil olur? Olgme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yorumlanmast ¢ok 6nemli. Su an en ¢ok tzerinde
durdugumuz konu, 6l¢gme ve degerlendirmenin saglikli yapilmast,
saglikli yorumlanmast. Egitim ve kalitenin artirilmasi, 6gretim
teknolojilerinin aktif kullanilmasi, 6gretim ve kalite giivencesi,
kalitenin ~ strdurtlebilirligine yonelik rehberlik  yapma  ve

hedeflere uygun arag gere¢ secimiyle ilgili calismalarimiz var.

Su an en ¢ok aguhk verdigimiz konu Ol¢me ve
degerlendirme. Bunun i¢in Akademik Sinav Otomasyon Sistemi
(ASOS) diye bir sistem var. YOKAK Kalite siireclerinde ¢ok
olumlu 6vgii aldi. ASOS'ta 6gretim tyesine geri bildirim ve
ogrenci geri bildirimi var. Sinav analiz raporu, program kapsam
raporu var. ASOS'un su an egitimlerini biz veriyoruz, biz
ogretiyoruz. En buytk paydasimiz tip fakiltesi. Saglik bilimleri
fakiltesi, eczacilik, dis hekimligi, sosyal bilimler, meslek yiiksek
okulu su an aktif kullantliyor. Bunun disinda, Tletisim fakiiltesi ve
Yabanci Dillerde yeni yeni basladik. Bitiin tiniversiteye yaymaya

calistyoruz.
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ASOS ne yapiyor veya bu programda olmasi gereken sey
nedir? Bize 6lgme degerlendirme raporu veriyor. Diyelim ki
stnava 160 kisi girdi. Bu 160 kisinin not dagilimlarint gériiyoruz
burada. Kim hangi arada not aldi? Kag kisi 80 tizeri aldy, kag kisiyi
20'nin altinda aldi gbriiyoruz. Stnavda diyelim ki 189 tane test
sorusu soruldu. Bu sinavlarin her birinin genel olarak zorluk
derecesi nedir? Buradaki denge ve dagilimi gérebiliyoruz. Bu
bizim i¢in 6nemli. Sorunun bilen ve bilmeyen 6grenciyi ayirt etme
glicti 6nemli, bunlari gérebiliyoruz. Biitiin 6gretim tyelerinin her
bir sinava gore basarist ne, ayirt etme degerleri nedir? Onlart
gorme imkanimiz var. Yine Ogretim Uyesi bazinda 6gretim
tyelerinin  hazirlamis olduklart sinavlarin basart degerlerinin
ckseni nedir? Bunu fakilte, b6lim veya konu bazinda yapmak
mumkin. Dolayistyla bizim program ¢iktimiz nedir, kurul
ctktimiz nedir, bolim ¢iktimiz, dersle ilgili ¢iktillar nelerdir,
hedeflerimiz nelerdir? Yani bizim hedeflerimizden program
ctktilarina kadar her biriyle ilgili acaba benim sordugum sorular
basarili mi? Tek tek objektif bir sekilde analiz ediyoruz.
Dolayisiyla hangi soruyu degistirecegiz, hangi hocaya ne uyarisint
yapacagiz hep beraber amacimiz kalite. Bunlar tizerine ¢alistyoruz
ve Ogretim uyelerimize bu doniitd veriyoruz. Bu dontte bagl
olarak smnavlarimizi revize ediyoruz. Bu sadece ¢oktan se¢meli
stnavlar icin degil, klasik sinavlar ve proje sinavlart da su an bu
sistem dahilinde degerlendirmemiz kapsaminda. Degisik

fakiiltelerden 277 tane ders bu sisteme girdi.
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Bunun disinda merkez olarak neler yaptik? YOKAK'in
British Council ile yapmis oldugu kaliteye gbre uygulamalar
baglaminda bir yil icinde egitim ve kaliteyi artirmaya yonelik
olarak 58 tane egitim materyali gelistirdik. Bunlardan 5 tanesi
6grenme Ogretme rehberi, 7 tane 6l¢me ve degerlendirme formu,
16 tane alternatif 6lgme ve degerlendirme formu, 6 tane nasil
uygularim rehberi, yontem ve teknik formu, 4 tane Ggretim
teknolojileri rehberi, 13 tane ASOS kullanim kilavuzu, 7 tane
ASOS egitim videosu. Bunlarin da hepsini sayfamizda, web
sayfamizda yayinladik. Dolayisiyla biz Gniversitede 6grenme ve
ogretmede kaliteye dontik olarak siirekli toplantt yaptyoruz. Bir
yil iginde 53 tane toplant: gerceklestirdik. Ontimiizdeki yil 2025'te
egitici egitimi programlarimiz var. Biz, biitin Universitede egitici
egitimi yapiyoruz. Hocalar egitici egitimiyle ilgili ders anlattilar,
yaklagtk 80'e yakin video cektik. Universitedeki biitiin hocalar,
yaklasik 800 kiisur kisi o egitimi ald, sinava girdi. 70 ve tizeri puan
alanlara egitici egitimi sertifikast verdik. Simdi oraya yeni
alternatif, yapay zeka ile ilgili egitimler koyacagiz. Su an bunlarin
Ingilizcesini yapmaya basliyoruz. Dolayisiyla 2025 planimiz
egitici egitimi yapip programimizi gelistirmek. ASOS™u
yayginlastiracagiz.  Ogretim  yontem ve teknikleri, 6gretim
teknolojilerinin  uygulamasi ile o6l¢me ve degerlendirme
tekniklerini kullanmaya yonelik danismanligimiz devam edecek.
Bunlar tizerine calistyoruz arkadaslar. Umuyorum ki tilkemiz icin

iyi olur. Cinki hepimiz ayni gemideyiz. Bu tilke bizim, ¢ocuklar
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bizim gelecegimiz. Ulkemizin daha giizel yarinlart icin sizlerin de

destegi ve is birligiyle hep birlikte ¢alismaya devam edecegiz.
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CALISTAY TARTISMA OTURUMU

Yiiksekogretimde Ogretim ve Ogrenmeyi Geligtirme
Uygulama ve Aragtirma Merkezlerinin Durumu ve

Yiiksekégretim Kurumlarinin Geligimi I¢in Katkilart

Tartigma Oturumu Yoneticisi:
Dog. Dr. Ahmet AVCI

Katilimcilar:
e Prof. Dr. Servet Bayram
e Doc. Dr. Kamil Arif KIRKIC
e Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Akin BULUT

Tartigma Oturumu Sonuglari

1. Universitelerin Geligimi I¢in Oncelikler:
Ogretim ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama Arastirma ve
Uygulama Merkezleri (OGEM’ler), iiniversitelerin gelecegi

agisindan ¢ok 6nemli birimlerdir. OGEM’ler iiniversitelerde
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ogrenci bagarisini artirmak ve 6gretim elemanlarinin mesleki

gelisimini desteklemek agisindan kritik bir rol oynamaktadir.

2. Merkezler (OGEM’ler) Biitiinciil Akademik Kalitenin
Temel Dinamigidir.

Bu merkezler, 6gretimin niteligini yiikselterek 6grenmenin
kalitesini artiran, kurumsal Ogrenmeyi yapilandirarak bireysel
ogrenmenin en Ust diizeye ulagmasina katki saglayan stratejik
birimlerdir. Universitelerin arastirma kalitesinin yani sira en

onemli islevlerinden biri olan 6gretim ve topluma katk:

alanlarinda da 6ne ¢tkmast bu merkezler araciligtyla miimkiindir.

3. Ogretim Becerilerini Gelistitilmesi I¢in Gonilliilitk
Esasina Dayali Kattm Yeterli Degildir; Tegvik
Mekanizmalar1 Geligtirilmelidir.

Akademisyenlerin 6gretim becerilerinin gelistirilmesi ve bu
faaliyetlere katilimlarinin artirilmasi icin sertifika, 6dul ve tesvik
sistemleri strduirilebilir bir yapi icerisinde yayginlastirilmalt ve
surekli olarak iyilestirilmelidir. ~Akademisyenlerin = 6gretim
niteligine  yaptugr  katkilar  universitelerin  hayatiyetini
surdirebilmeleri icin en az arastirma faaliyetleri kadar

onemsenmelidir.
4. Ogrenmeye Yonelik Direng Kirilmalidir.

Universitelerde ogrenme kilturinin daimi bir deger haline

gelmesini engelleyen en kritik faktorlerden biri, akademisyenler
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ve ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugunda gézlemlenen 6grenmeye
yonelik direnctir. Bu direncin kirtlarak 6grenmenin bir ihtiyag
oldugunun farkina varilmast ve benimsenmesi tiim ilerlemelerin
6n kosuludur. Bu diren¢ ancak uygulamali ve deneyimsel

6grenme yontemleriyle asilabilmektedir.

5. Uygulamali Egitim ve Deneyimleme Temelli Ogretim
Onceliklidir.

Egitimler yalnizca teorik bilgi aktarimiyla sinirli kalmamals;
dogrudan uygulama, goézlem, yansitma ve deneyime dayali
ogrenme On plana ¢ikmalidir. Bu siirecin tasarlanabilmesi ve
uygulanabilmesi icin OGEM’lerin insan kaynaklari ve diger tiim

kaynaklarla desteklenmesi gereklidir.

6. Merkezler Arasi Ulusal ve Uluslarast Ig Birlikleri
Kurulmali ve Aglar Olusturulmalidar.

Kurumsal kapasitenin artirilmasi ve merkezlerin daha etkili
bir sekilde gelisebilmesi i¢in merkezler arast bilgi paylasimi, ortak
projeler ve ortak egitim modelleri gelistirilmelidir. Universiteler
bu is birlikleri icin merkezlere kaynak ayirmali ve merkez

personelini desteklemelidir.

7. Merkezlerin Kurumsal Yapilart ve Personel Istihdami
Guglendirilmelidir.
Ogrenme ve 6gretme merkezlerinin gerekli is ve islemleri

gerceklestirebilmesi ve bunlart strdirilebilir hale getirebilmesi
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icin yalnizca gontllillerle degil, profesyonel arastirmacilar ve idari
kadrolarla  calisabilmelerine  imkan  taniyacak  bitcelerle
desteklenmesi gereklidir. Yiksekogretim kurumlarinda 6gretim
kalitesinin gelisimi i¢cin merkezlerin standart yapilarla kurulmasi,
bute¢elendirilmesi ve ulusal diizeyde ag olusturarak is birligi icinde

calismalart 6nerilmektedir.

8. Yapay Zeka ve Egitim Teknolojileri Siireglere Entegre
Edilmelidir.

Ozellikle 6grenme yonetim sistemleri, dijital 6gretim araglart
ve yapay zeka destekli 6grenme uygulamalari ile merkezlerin etki
alant artirdmalidir. Ayrica, yapay zeka destekli 6gretim yontem,
teknik ve stratejileri gelistirebilmeleri icin merkezlere 6zel

arastirma butceleri olusturulmalidir.

9. Ogretim ve Ogrenme Bilimi ile Istigal Eden Fakiilte ve
Bolim Bazli Akademisyen Temsilciligi Modelleri
Olusturulmali ve Yayginlastirilmalidar.

Merkezlerin  tim Universiteye niifuz edebilmesi igin
fakiltelerde ve bolimlerde temsilciler veya birim sorumlular
gorevlendirilmelidir. Bu kisilere, kendi disiplinlerine ilave olarak,
Ogretim ve Ogrenme sireclerinin  nasil desteklenebilecegi

hususunda arastirmalar yapabilme imkant taninmalidir.
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10. Asenkron ve Senkron Egitim Modelleri Yetigkin
Ogrenmesine Uygun Sekilde Sunulmalidir.
Akademisyenlerin ¢oklu gorevleri sebebiyle yasadiklar
yogunluk da g6z 6ntinde bulundurularak esnek 6gretim modelleri
gelistirilmelidir. Ogretim siirecleri bireysel édevler ve geribildirim
stirecleriyle  pekistirilmelidir. Ornek uygulamalar (atélyeler,
asenkron kurslar, 6dil sistemleri) gerceklestirilmelidir. Bu sayede
kurum ici is birliginin saglanmast ve O6gretim kiltiiriinin

dénisimi mimkiin olabilecektir.

11. Ogrencilerin Ogretim Siireglerinin Merkezinde Yer
Almalarimi1 Saglayacak Yapilar Kurulmalidir.

Akademik destekle birlikte 6grencilerin de 6grenme ile ilgili
beceriler kazanmast saglanmalidir. Ogrenciler icin  zaman
yonetimi, etkili not tutma, is birligi ve grupla 6grenme gibi beceri

egitimleri diizenlenmelidir.

12. Deger Temelli, Disiplinler Arasi ve Disiplinler Ustii
Yaklagimlarla Ogretim ve Ogrenme Siireglerinin
Geligtirilmesi

Ogrenme sadece teknik bir stire¢ degil; aynt zamanda ahlaki,
etik ve kultiirel boyutlart da olan ¢ok yonli bir suregtir. Egitim
sistemlerinde deger merkezli dontsim i¢in disiplinler arast ve

disiplinler tsti ¢alismalara 6ncelik verilmelidir.
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13. OGEM’ler i¢in Uygun Fiziki Yapilarin Saglanmasi
Gereklidir.

Ogretim ve 6grenim becerilerinin gelistirilmesini amaglayan
OGEM’lerin faaliyetlerini etkin ve siirdiiriilebilir bir bicimde
yurttebilmeleri i¢in universite i¢inde uygun ve islevsel fiziki

yapilarin olusturulmasi gereklidir.
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CALISMA GRUPLARINDAN ELDE
EDILEN RAPORLAR
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GRUP1-RAPORI1

Grup 1: Yiksekogretimde Ogretim Teknolojileri ve

Yenilik¢i Ogretim Yaklagimlart
Oturum Lideri: Prof. Dr. Servet BAYRAM
Raportdr: Ars. Gir. Abmet INCI

Katilimcilar:

e Dr. Ogr. Uyesi Hakan GENCOGLU
e Dr. Ogr. Uyesi Osman SONER

e Ismail PEKTAS

e Naro GOKDAG KUCUKNIL

e Yigit Mutlu SAM

Amag:

e Bu grup, yuksekogretimde dijitallesme, egitim teknolojileri
ve yenilik¢i 6gretim yaklasimlarinin etkisini incelemek ve

tartismak amactyla bir araya gelmistir.
Odak Noktalar::

e Dijital platformlarin kullanimi: Cevrimici 6grenme yonetim

sistemleri (LMS), hibrit 6grenme modelleri.
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Yapay zeka ve biiyiik veri analitigi: Ogrenme analitiklerinin

ogretim sureglerine entegrasyonu.

Yeni Ogretim yontemleri: Cevik Ogretim, ters ylz siuf

(flipped classroom) ve oyunlastirma teknikleri.

Beklenen Ciktilar:

Yiksekogretimde teknolojik araglarin etkin kullanimina

yonelik 6neriler.

Yeni teknolojik yaklasimlar ile 6gretim kalitesinin artirilmast

i¢in uygulama stratejileri.

Tartigma Sorular::

1.

Ortaya cikan dijitallesme ve teknolojik gelisimler ne tiir
yenilik¢i 6grenme ve 6gretim yaklagimlarina yol agmistir?
Yiksek6gretimde ne tir 6gretim teknolojileri ve yenilikei
ogretim yaklasimlart kullanilabilir?

Cevrimici O6grenme yonetim sistemleri (LMS) ve hibrit
ogrenme modelleri yitksekogretimde nasil kullanilabilir?
Yapay zeka uygulamalari yiiksekogretimdeki 6grenme ve
Ogretimin déntisuimint nasi etkilemektedir?
Yiksekogretimde 6gretim ve 6grenmenin donusimi igin
kullanilabilecek yenilik¢i 6gretim yaklasimlart neler olabilir?
Yiksekogretimde 6gretim ve dgrenmenin dénusimi icin
kullanilabilecek  yenilikgi  6gretim  yaklasimlart  6gretim

elemanlarina nasil kazandirilabilir?
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Rapor 1: Yiiksekogretimde Ogretim Teknolojileri ve
Yenilik¢i Ogretim Yaklagimlari Oturumu Sonug Raporu
Giris

Gunumizde dijitallesme ve  teknolojik  gelismeler,
yiksekogretimde 6gretim ve 6grenme yaklasimlarini kokten
degistirmektedir. Teknolojik yenilikler, 6gretim elemanlarina ve
ogrencilere daha esnek, kisisellestirilmis ve etkili 6grenme
ortamlart sunmaktadir. Bu baglamda, 6gretim ve 6grenmeyi
gelistirme merkezleri, cagin getirdigi bu firsatlarin  dogru
yontemlerle egitim hayatina entegre edilmesi konusunda kritik bir
role sahiptir. Calistay kapsaminda, "Yiiksekogretimde Ogretim
Teknolojileri ve Yenilik¢i Ogretim Yaklagimlar1" temast altinda
akademisyenlerin gorisleri alinmis ve bu yeniliklerin mevcut

duruma etkileri tartistlmistir.
Mevcut Durum (Degerlendirme)
Dijitallesme ve Yenilikg¢i Yaklagimlar:

Dijitallesme, ters yiiz sinif modeli, hibrit egitim, yapay zeka
destekli 6grenme platformlari, oyunlastirma, artirllmis gerceklik
ve simulasyonlar gibi vyenilik¢i Ogretim ve Ogrenme

yaklasimlarinin 6niini agmustir.

Bu yaklasimlar, kisisellestirilmis ve adaptif 6grenme ile mikro
o6grenme gibi metodolojilerle  desteklendiginde  Sgretimin
niteligini artirma potansiyeline sahiptir. Ozellikle cagin firsatlarini
etkili yontemlerle birlestirmek, egitim uygulamalarina derinlik

kazandirmakta ve etkili 6gretim saglamaktadir.
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Ogretim Teknolojileri:

Yuksekogretimde kullanilan yenilikgi teknolojiler arasinda e-
portfolyolar, smnif i¢i etkilesimi artiran platformlar, adaptif
Ogrenme araglar, Ogrenciye yoOnelik hazirlanan yapay zeka
destekli  kisisellestirilmis ~ platformlar ~ 6ne  ¢tkmaktadir.
Kisisellestirilmis ~ olarak  yapilan  calismalarda  6grenci
performansina goére sekillenen 6lgme ve degerlendirme
araclarinin hazirlanmast 6rnek olarak verilebilir. Yapay zeka
teknolojileri, 6gretim elemanlarinin daha kisisel ve etkili 6gretim
icerikleri olusturmasina olanak tanimaktadir. Ancak bu sirecte
geleneksel 6grenme kuramlarinin 6nemi azalmamus, aksine

artmistir.
Cevrimigi Ogrenme Yonetim Sistemleri (LMS):

LMS sistemleri, ders materyallerinin paylagimi, 6dev takibi,
kisisellestirilmis paneller ve 6grenci izleme gibi bir¢cok 6zelligiyle
ogrenme sureglerini daha esnek ve verimli hale getirmektedir.
LMS sistemleri kaliteyi kontrol etme ve gelistirmede de
kullanilabilir. Program 6grenme ciktilarint inceleyerek ciktilara
yonelik Ol¢me araglart gelistirilebilir. Ayrica LMS programi
sinavlarda soru dagilimlarina dair yiizdelikler sunabilmekte ve
6dev proje gibi degerlendirmeleri bu yiizdeliklere gbre diizenleyip
ara sinav ve final olarak eklenmesini saglayabilmektedir. Bu
teknolojiler hem O6gretim elemanlarina hem de O6grencilere

iletisim ve etkilesim kolaylig1 saglamaktadur.
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Yapay Zekanin Etkisi:

Yapay zeka uygulamalari, optimizasyon, kisisellestirme ve
yetkinlik kazanimlari gibi alanlarda olumlu etkiler yaratirken,
Ogrencilerin arastirmact kimliklerini zedeleyebilecek olumsuz
etkiler de barindirmaktadir. Ayni zamanda yapay zekanin insani
bilgi ve degerleri yeniden sekillendirmesi ve yonlendirmesi de
mumkuindur. Bilginin kolay erisilebilirligi, tGst duzey bilissel
becerilere odaklanmayr gerektirirken, 6grenme siireglerinde

dikkatle yonetilmelidir.

Yapay zckaya yoOnelik bir denetleme mekanizmasi
bulunmamaktadir ve var oldugu Dbelirtilen denetleme
mekanizmalari da yaniltict sonuglar ortaya cikarabilmektedir.
Ogrencilere yapay zeka uygulamalarini kullanmadan yapmast
gereken Odevler verilmesi ile bu denetlemelere gerek

duyulmayabilir.

Yenilik¢i Ogretim Yaklagimlart:

Karma O6grenme, sosyal-isbirlik¢i 6grenme ve sektorel
ihtiyaglara  uygun  gercek¢i  kurgular, Ogrencilerin = 6z
degerlendirme ve diizenleme becerisini gelistirme firsatt
sunmaktadir. Bu yaklasimlar, 6grencileri aktif bir sekilde 6grenme
surecine dahil ederek onlarin daha anlamh ve kalict 6grenme

deneyimleri yasamalarini saglamaktadir.
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Pedagoji bilen ve yerli yapay zeka veya dijital yazilimlarin
tretilmesi, kontrolti ve yayilimi milli giivence altina alinmalidir.
Yerel ve kiiresel degerlerin esgiidiimsel entegrasyonu yalnizca
milli gtivence ile saglanabilir ve egitimde kalite ve stirdurtlebilirlik

giivence altina alinabilir.

Oneriler:
1. Mesleki Gelisim ve Egitimler:

o Ogretim elemanlarina yonelik seminerler ve mesleki gelisim

programlari diizenlenmelidir.

o Insan beyninin 6grenme streglerine dair uzmanligl olan
egitimciler tarafindan verilen bilgi verici seminerler, 6gretim
elemanlarinin  anin  gerekliliklerini  anlamasina  yardimct

olabilir.

2. Ogrencilerin Aktif Katilimini Saglama:

o Ogrencilerin  6grenme siireclerinde daha etkin roller
alabilmesi icin 6gretmenlerin destegiyle uygulanacak karma
ve sosyal-isbirlikci 6grenme yaklasimlarinda 6grenci katilimi

on plana ¢tkarimahdur.

o Ogrencilerin 6z degerlendirme ve diizenleme becerilerinin
gelistirilmesi ve tim &gretim sureclerine dahil edilmesi

hedeflenmelidir.
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3. Teknoloji ve Pedagoji Entegrasyonu:

o Dijitallesmenin  sundugu firsatlar, 6grenme kuramlar
icerisine / uygulamasina dengeli bir sekilde entegre

edilmelidir.

o Yapay zeka tabanli araglarin egitimde kullaniminda evrensel
etik ve pedagojik yaklasimlar ve kilttirel degerler g6z 6niinde

bulundurulmalidir.

4. Destekleyici Ogretim Teknolojileri:

o Ogrenciler ve &gretim elemanlart igin  e-portfolyolar,
etkilesim artirict platformlar ve kisisellestirilmis 6grenme

panellerinin gelistirilmesine 6ncelik verilmelidir.

5. Ogretim ve Ogrenmeyi Gelistirme Merkezlerinin

Rolu:

o Bu merkezler, yenilik¢i yaklasimlarin kurumsal 6lcekte
uygulanmasini desteklemeli, 6gretim elemanlarina gerekli

her tiirlt destegi saglamalidir.
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GRUP 2-RAPOR 2

Grup 2: Yiikksekogretim Kurumlarinin Gelecegi Agisindan

Ogretim ve Ogrenmeyi Geligtirme Merkezlerinin Rolii
Oturum Lideri: Dr. Ogr. Uyesi Esin CAGLAYAN
Raportér: Ars. Gir. Gizemr DUZGUN

Katilimcilar:

e Dog. Dr. Mustafa FIDAN

e Doc. Dr. Metin KAYA

e Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Akin BULUT
e Arastirmaci Dilara YILDIRIM

e Zeynep SARIKAYA CALISKAN

Amag:

¢ Yiksekogretim kurumlarinda ogretim  gelistirme
merkezlerinin - (Ogretim  ve  Ogrenmeyi  Gelistirme
Merkezlerinin) ~ gelecekteki roli ve bu merkezlerin
Universitelerin vizyonlarina nasil katkida bulunabilecegini

tartismak ve degerlendirmek.
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Odak Noktalari:

Ogretim ve Ogrenmeyi Gelistirme Merkezlerinin stratejik

planlama siireglerine katkilar1.

e Ulusal ve uluslararast is birlikleri: Diger tniversitelerle ve

sektorle ortak projeler gelistirme.

e Surdurilebilir egitim politikalart: Uzun vadeli hedefler ve

surdurilebilirlik.
e Mezunlarin mesleki gelisimlerine saglayacagt katkilar.
Beklenen Ciktilar:

o Ogretim ve Ogrenmeyi Gelistirme Merkezlerinin
yuksekogretimdeki stratejik 6nemi hakkinda bir yol haritasi

olusturmak.

e Gelecege yonelik yiksekogretimdeki egitim stratejileri ve

politikalar icin 6neriler.
Tartigma Sorular::

1. Ogretim ve Ogrenmeyi Gelistirme Merkezleri (OGEM’ler),
yiuksekogretim  kurumlarinin  6gretim  siireglerine  nasil
katkida bulunabilir?

2. OGEMler, yiksekégretim kurumlarindaki 6grencilerin
ogrenmelerine nasil destek olabilir?

3. Ogretim ve Ogrenmeyi Gelistirme Merkezlerinin,
mezunlarin  mesleki gelisimlerine katki saglamak icin

uygulayabilecegi yeni yontemler neler olabilir?
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4. OGEM’ler, yiiksekogretim kurumlarinin stratejik planlama
streclerine nasil katkida bulunabilir?

5. Siirdiiriilebilir egitim politikalari olustururken OGEMler
hangi alanlarda 6ncti rol oynayabilir?

6. Gelecekte Ogretim ve Ogrenmeyi Gelistirme Merkezlerinin
Universitelerin ~ vizyonlarina  katki saglayacak stratejik

oncelikler neler olmalidir?

Rapor 2: Yiiksekogretim Kurumlarinin Gelecegi Agisindan
Ogretim ve Ogrenmeyi Geligtirme Merkezlerinin Rolii
Giris

Yiksekogretim kurumlari, degisen kiresel dinamikler ve
egitim-Ogretimdeki donusim suregleri ile karst karsiyadir. Bu
déntsiimde, Ogretim ve Ogrenmeyi Gelistirme Merkezleri
(OGEM’ler), egitimde kaliteyi artirma, Ogretim  siireclerini
destekleme ve stirdurilebilir politikalar gelistirme agisindan kritik
bir rol oynamaktadir. Calistay, OGEM’lerin 6gretim siireglerine,
ogrenci destek hizmetlerine, mezunlarin mesleki gelisimlerine ve
Universitelerin stratejik hedeflerine katkilarini degerlendirmek
amactyla dizenlenmistir. Ayrica, bu merkezlerin strdirilebilir
egitim politikalart gelistirmedeki 6ncti rolleri ve gelecekteki

stratejik Oncelikleri ele alinmustir.
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Mevcut Durum (Degerlendirme)

2. Ogretim Siireglerine Katki: OGEM’ler, 6gretim
streclerinde kaliteyi artirma ve siirekli iyilestirme hedefiyle

cesitli alanlara katk: saglamaktadir:

o Pedagojik Formasyon ve Akademisyen Geligimi:
Akademisyenlerin pedagojiye dair eksikliklerini giderici
egitimler ~ sunarak  onlarin  6gretim  becerilerini
gelistirmektedir. Bu siire, OGEM’lerin en temel amaglari

arasinda yer almaktadur.

o Profesyonel Gelisim Programlari: FEtkili 06gretim
yontemleri, pedagojik beceriler ve egitim teknolojilerinin

kullanimi konularinda egitim programlar diizenlenmektedir.

o Egitim Teknolojilerinin Entegrasyonu: Yenilikci
teknolojilerin  6gretim  sureglerine dahil edilmesi icin

rehberlik saglanmaktadir.

o Miifredat Geligtirme ve Ogrenme Analitikleri: Giincel
sektor taleplerine uygun miufredat tasarimi yapimakta,
ogrenci performanst analizleriyle 6gretim stregleri optimize

edilmektedir.

o PUKO Déngiisinde Destek: OGEM’ler, PUKO
déngtisiiniin "Onlem Al" kisminda proaktif yaklasimlar

gelistirerek kalite stireclerini gliclendirmektedir.
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3. Ogrencilerin Ogrenmesine Destek: OGEM’lerin
Ogrenciler i¢cin  sundugu  hizmetler arasinda  sunlar

bulunmaktadir:

o Ogrenme Stratejileri Atdlyeleri: Ogrencilerin  etkili
ogrenme yontemlerini gelistirmelerine yardimet

olunmaktadir.

o Damigmanlik Hizmetleri: Akademik stresle basa ¢itkma,
zaman yonetimi ve smnav hazirligt konularinda rehberlik

saglanmaktadir.

o Erigilebilirlik ve Dahil Edicilik: Ozel ihtiyaglari olan
ogrencilere destek sunularak egitim streclerinde esitlik

saglanmaktadir.

4. Stratejik Planlama Siireglerine Katki

o Veri Temelli Karar Verme: Ogrenci performansint analiz
ederek  stratejik  hedeflerin  olusturulmasmna  katkida

bulunulmaktadir.

o Uluslararasilagma: Universitelerin kiiresel rekabet giiciinii

artirmaya yonelik 6neriler gelistirilmektedir.

o Cesitlilik ve Dahil Edicilik: Kapsayict stratejiler ve

politikalar desteklenmektedir.
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Siirdiiriilebilir  Egitim  Politikalar: ~ OGEMler,
surdurdlebilirlik konusunda 6nci rol dstlenmektedir:

Cevrim I¢i ve Hibrit Ogrenme Modelleri: Cevrim ici
egitim teknolojilerinin yayginlasmastyla kaynak tiuketimi

azaltilmaktadir.

Gelecege Yonelik Stratejik Oncelikler

Dijital Déntigiim ve Yenilikgilik: Egitim teknolojilerinin
kullanimint artirmak ve yenilikci platformlar sunulmaktadir.
Uluslararas1 Akreditasyon ve Kalite Standartlar:

Egitimde  global  kalite  standartlarint  yakalamak

amaclanmaktadir.

Egitimde Esneklik: (")grencilerin bireysel ihtiyaglarina

gore uyarlanabilen esnek mufredatlar gelistirilmektedir.

Sonug ve Oneriler

Egitimde Kaliteyi Artirma

o Akademisyenler icin pedagoji odakli profesyonel gelisim

programlarinin artirilmast gerekmektedir.

o Teknolojinin  6gretim  sureclerine  entegrasyonunun

yayginlastirilmast hedeflenmektedir.
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Ogrencilerin Bagarilarin1 Destekleme

Etkili o6grenme stratejileri icin atOlye ve damgmanlik

programlarinin artirilmasi tavsiye edilmektedir.

Ogrenciler icin destek mekanizmalarinin  gelistirilmesi

beklenmektedir.

Sturdiiriilebilir Egitim Politikalar1

Dijital igeriklerin gelistirilerek fiziksel materyal tiiketiminin

azaltilmast onerilmektedir.

Erisilebilir ~ ve  kapsayict  egitim  uygulamalarinin

yayginlastirilmasi 6nerilmektedir.

Gelecege Yonelik Stratejik Adimlar

Yetkinlik bazli 6grenme modellerinin tesvik edilmesi

gerekmektedir.

Uluslararast is  birlikleri ve ¢ok disiplinli projelerin

desteklenmesi beklenmektedir.
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GRUP 3-RAPOR 3

Grup-3:  Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogrencilerin

Ogrenme Siireglerinin Déniigiimii

Oturum Lideri: Prof. Dr. Ozcan Etkan AKGUN
Raportér: Ars. Gor. Dila CAN

Katilimcilar:

¢ Dog. Dr. Faruk KANGER

e Doc. Dr. Murat DEBBAG

e Dr. Ogr. Uyesi Hande OZKESKIN
e Dr. Ogr. Uyesi Polat ERDOGAN

e Dr. Ogr. Uyesi Umran ATABAS

e Dr. Yesim NALKESEN AKIN

Amag:

e Yiksek6gretimde Ogretme odakli yaklasimdan, 6grenci
merkezli 6grenmeyi hedefleyen 6gretim yaklagimina gegisin

yollarini kesfetmek ve tartismak.

60



Odak Noktalari:

Aktif 6grenme  stratejileri: Katllimer 6gretim  teknikleri,

problem tabanli 6grenme.

Ogrenci bagarisint artirma: Geri bildirim mekanizmalari, 6z

degerlendirme yontemleri.

Ogrenme ortamlarinin tasarimr: Fiziksel ve dijital 6grenme

alanlarinin optimize edilmesi.

Gergek hayata uygun dinamik bir Ogretim tasariminin

olusturulmast.

Beklenen Ciktilar:

Ogrenci merkezli 6grenme  yaklasimlarini  giiglendiren
Oneriler.

Ogretim siireclerinde 6grenmenin iyilestirilmesine yonelik
yontem ve teknikler.

Yiksek6gretim kurumlarinda 6grenci basarisini artirmak

i¢in uygulanabilir stratejiler.

Tartigma Sorular::

1.

Ogretme odakli bir yaklasimdan &grenci merkezli bir
ogrenme yaklasimina gegis icin hangi adimlar atilmalidir?
Aktif 6grenme stratejilerinin, yliksekégretim kurumlarinda
basarty1 artirmadaki rolii nedir?

Geri bildirim ve 6z degerlendirme mekanizmalarinin 6grenci

basarisint artirmadaki etkisi nasil degerlendirilebilir?
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4. Fiziksel ve dijital 6grenme ortamlarinin tasariminda dikkat
edilmesi gereken en 6nemli unsurlar nelerdir?

5. Yuksekogretimde, gercek hayata uygun dinamik bir 6gretim
tasarimi nasil olusturulabilir?

6. Yuksekogretim kurumlarinin kendilerine 6zgu bir 6gretim

modelleri olmalt midir? Neden?

Rapor 3: Yiiksekégretim Kurumlarinda Ogrenciletin Ogrenme

Siireglerinin Dontigtimi

1. Ogretme odakli bir yaklagimdan 6grenci merkezli bir 6grenme

yaklagimina gegcis icin hangi adimlar atilmalidir?

e Yeni Ogrenci merkezli yontem ve teknikler egitim
ogretimde daha fazla kullanimalidir.

e Siniflardaki Ggrenci sayidart ve ders saatleri 6grenci
merkezli 6gretime uygun olacak sekilde diizenlenmelidir.

o Ogrencilerin projelerde ve grup calismalarinda is birligi
yaparak sosyal becerilerini gelistirebilecekleri bir 6grenme
ortamt olusturulmalidir.

e Ogrenme ortaminda demokrasi saglanmali, her 6grenci
kendisini sinifin - ve etkinligin  bir parcast olarak
hissedebilmeli, sorumluluk alabilmeli, kendi 6grenmesini
yonetebilmeli, konusma etkinlikleri ve 6zgliven 6n planda
tutulmalidir.

e Hgiticiler 6grencilerin  duygusal ihtiyaclarina duyarlilik

gostermeli ve duygusal olarak destekleyici bir ortam
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saglamalidir. Ayrica smuflarin fiziksel yapist da sosyal
ogrenme ve ekip calismasina uygun veya donustirtlebilir
olmalidir.

e Ders degerlendirmeleri sinav odakli yerine arastirma,
uygulama, performans odakli olmali; teorik derslerin
igerisine uygulama ve yaparak Ogrenme boyutu
eklenmelidir.

e Ders sirasinda yapilan beyin firtinasinin ve yontemlerin,

stnava da dahil edilmesi onerilmektedir.

o Ogretme odakli bir yaklasimdan 6grenci merkezli bir
ogrenme yaklasimina gecilmelidir. Egitimde 6nemli
paradigma degisimleri ile hem 6gretim yontemlerinin hem
de oOgrenme ortamlarinin  yeniden yapilandirilmasin
gerekmektedir. Bu yapilandirmaya yonelik  6rnekler

asagida verilmistir.

> Egitim Felsefesinin Go6zden Gegirilmesi Ogrenci
Odakl1 Felsefe Benimseme: Egitimde, 6grenme siirecinin
merkezine 6grenciyi yetlestiren bir anlayis gelistirilmelidir.
Bu anlayss, 6grencilerin bireysel ihtiyaglaring, ilgi alanlarini
ve 6grenme hizlarini dikkate almay igerir.
Ogretmenin Rehberlik Roliinii Benimsemesi: Ogretmenler,
bilgi aktaran bir figlirden ziyade rehber ve Ogrenme

kolaylastiricist roliint tstlenmelidir.
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> Aktif Ogrenme Yontemlerinin Kullanimi Proje Tabanlt
Ogrenme: Ogrencilerin, gercek yasam problemlerini
¢6zmeye yonelik projeler tizerinde calismast saglanabilir.
Sorgulama Temelli Ogrenme: Ogrencilerin merak ettikleri
konular tzerinde derinlemesine arastirmalar yaparak
ogrenmelerine olanak taninabilir.

Grupla Calisma ve Isbirlikci Ogrenme: Grup calismalariyla
ogrencilerin iletisim, is birligi ve takim calismast becerileri
desteklenebilir.

> Ogrencilerin ~ Kattimin1 ~ Artirma  Oz-Yénetimli
Ogrenme Tegviki: Ogrencilere kendi 6grenme siireclerini
planlama ve izleme becerileri kazandirilmalidir.

Karar Alma Siireclerine Dahil Etme: Ogrencilerin
miufredatin bazi bolimlerine veya 6grenme yontemlerine
dair se¢cim yapma hakki taninabilir.

Ogrenci ilgi Alanlarina Dayali Ogrenme: Ders materyalleri,
ogrencilerin kisisel ilgi alanlarina gére uyarlanabilir.

» Degerlendirme Siiregletinin Déniigiimii  Siirekli ve
Dontigimlii = Degerlendirme: Sadece  sinavlarla
degerlendirme  yerine, sture¢ odakli degerlendirme
yontemleri kullanilmalidir.

Kendi Kendini Degerlendirme ve Akran Degerlendirme:
Ogrencilerin kendi ilerlemelerini degerlendirmeleri tesvik

edilmelidir.
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Portfolyo ~ Degerlendirmesi: ~ Ogrencilerin ~ égrenme
sureclerini  yansitan  ¢alismalarini  sergileyebilecekleri
portfolyolar kullanilabilir.

» Teknolojinin  Entegrasyonu  Dijital  Araglarin
Kullanimi: E-6grenme platformlari, simiilasyonlar ve dijital
igeriklerle  Ogrencilerin  bagimsiz  6grenme  becerileri
gelistirilebilir.

Kisisellestirilmis Ogrenme Platformlari: Her 6grencinin
ogrenme stiline uygun bireysellestirilmis igeriklere erisim
saglanabilir.

> Ogretmen  Egitimi ve  Profesyonel  Geligim
Ogretmenlere Egitim Saglama: Ogretmenlerin 6grenci
merkezli yontemleri Ggrenmeleri icin dizenli egitim
programlari diizenlenmelidir.

Mesleki Ogrenme Topluluklart Olusturma: Ogretmenlerin,
deneyimlerini  paylasabilecegi  ve  yeni  stratejiler
ogrenebilecegi platformlar olusturulmalidir.

> Fiziksel ve Psikolojik Ogrenme Ortamlarinin Uygun
Hale Getirilmesi Esnek Sinif Tasarimi: Gelencksel sira
dizeninden uzak, is birligini ve etkilesimi tesvik eden sinif
duzenleri olusturulabilir.

Destekleyici Ogrenme Kiiltiirti: Elestirel diisiinceyi ve risk
almay1 tesvik eden bir atmosfer yaratilmalidir.

» Paydasglarin Katilimi Velilerin Dahil Edilmesi: Velilerin,
ogrenci merkezli 6grenmenin 6nemini anlamalari saglanarak

strece destek olmalari tesvik edilmelidir.
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Ogrenci Geri Bildirimlerinin Alinmast: Ogrencilere diizenli
olarak geri bildirim verilmeli ve onlarin da 6grenme
sureclerine dair gorisleri alinmalidir. Bu adimlar, 6grenme
strecinin daha etkili, ilgi ¢ekici ve bireysel ihtiyaglara uygun
bir sekilde yeniden yapilandirilmasini saglayacaktir. Ogrenci
merkezli bir yaklasim, 6grencilerin sadece bilgi alicilart degil,
aktif katiimcilar olarak strece dahil olmalarini saglar ve

daha derin bir 6grenme deneyimi sunar.

e Hgiticilerin egitimine o6nem verilmeli, teknolojik ve
pedagojik  Ogretim  yontemlerinin  iyilestirilmesi  ve
gelistirilmesi Onerilmistir. Ayrica Egitim programlarinda yer
alan hedefleri kugiik Olgekte yeniden planlamak gerektigi
hususu vurgulanmustir.

e Okullardaki idare, personel, 6gretmen ve 6grenci yapilarinin
ortak bir kultire ve anlayisa sahip olmasi gerektigi

belirtilmistir

2. Aktif 6grenme stratejilerinin, yiiksek6gretim

kurumlarinda bagariy1 artirmadaki rolii nedir?

e Aktif 6grenme stratejilerinin kullanilmasi, 6grenci akademik
basarisinin artmast ve buna bagli olarak mezunlarin daha iyi
kariyer hedeflerine ulagsmast basariyt artiran  Gnemli

unsurlardir.
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e Aktif 6grenme stratejileri 6grencilerin derse olan ilgisini ve
motivasyonunu artirir. Ayrica, bilgi kaliciligini saglamakta ve
ogrencilerin 6grendiklerini daha uzun stre hatirlamalarina

yardimct olmaktadir.

e Aktif 6grenme stratejisi, her 6grencinin kendi mizag ve
egilimlerine goére diizenlenecegi icin potansiyel yeteneklerini
ve kendini gerceklestirmesine hizmet etmektedir.

e Aktif O6grenme stratejileri, yiiksekdgretimde oOgrencilerin
ogrenme surecine daha etkin katilmini saglayarak basariy1
artirmada kritik bir rol oynar. Bu stratejiler, geleneksel
Ogretim yontemlerine kiyasla, 6grencilerin bilgiyi daha iyi
anlamasini, hatirlamasini ve uygulamasini  kolaylastirir.
Asagida aktif Ogrenme stratejilerinin  yiiksekégretimde

basariy1 artirmadaki roli gesitli boyutlariyla ele alinmustir:

» Ogrenci Katilimin1 Artirma: Aktif 6grenme, 6grencilere
yalnizca bilgi alicilari degil, bilgi treticileri olarak bir rol
verir. Bu stireg, 6grencilerin derslere olan ilgisini artirir ve
daha derinlemesine bir 6grenme saglar. Ornegin: Sorgulama
temelli 6grenme ile 6grenciler kendi merak ettikleri sorulari
arastirarak 6grenmeyi daha anlamli hale getirir. Tartismalar
ve grup calismalari araciligtyla 6grenciler, fikir alisverisinde
bulunarak farkli perspektifler gelistirebilir.

> Derinlemesine Ogrenme Saglama: Gelencksel pasif
6grenme yontemleri, genellikle yiizeysel bilgi edinimini

desteklerken, aktif 6grenme stratejileri 6grencilerin konulart
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daha derinlemesine anlamasina olanak tanir. Bu, su yollarla
saglanir:

Problem tabanli 6grenme: Gergek hayattaki problemlere
¢6zum uretmeye odaklanan bu yontem, analitik distinme ve
problem ¢6zme becerilerini gelistirir.

Proje tabanli 6grenme: Ogrenciler, uzun vadeli projeler
tzerinde ¢alisarak bilgiyi ¢esitli baglamlarda uygulama firsatt

bulur.

» Akademik Performansi Artirma: Arastirmalar, aktif
ogrenme yontemlerinin 6grencilerin sinav sonuglarini ve
genel akademik performansini artirdigini gostermektedir.
Ornegin: Freeman ve arkadaslarinin 2014 yili meta-analiz
caligmasi, aktif 6grenme kullanan siniflarda basarinin %06
oraninda daha yiksek oldugunu ortaya koymustur. Aktif
Ogrenme, Ogrencilerin  ders materyalini anlamasint  ve
sinavlarda bilgiyi daha etkili bir sekilde kullanmasini saglar.

» Elestirel Diigiinme ve Problem Coézme Becerilerinin
Geligtirilmesi:  Yiksekogretimde — elestirel — distinme
becerileri, mezuniyet sonrast kariyer basarist i¢in hayati
oneme sahiptir.

Aktif 6grenme stratejileri: Durum analizi gibi yontemlerle
ogrencilerin karmasik problemleri analiz etme ve ¢6zme
yeteneklerini gelistirir. Rol yapma ve similasyonlar gibi
uygulamalar, &grencilere gercek diinyadaki durumlar

deneyimleme firsati sunar.
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> Isbirlikgi Beceriler ve Sosyal Ogrenmenin Tegviki:
Aktif 6grenme, 6grenciler arasinda is birligini tesvik eder ve
sosyal 6grenmeyi destekler: Akran 6gretimi ve geri bildirim
mekanizmalartyla  6grenciler  birbirlerinin = 6grenme
sureclerine katkida bulunabilir. Grup ¢alismalari, iletisim ve
ekip calismasi becerilerini gelistirerek mezuniyet sonrast is
dinyasina hazirlik saglar.

» Oz-Yonetimli Ogrenmeyi Tegvik: Aktif Ogrenme
stratejileri, 6grencilerin kendi 6grenme siireglerini kontrol
etmelerini destekler: Kendi kendini degerlendirme ve
ogrenme hedefleri belirleme ile 6grenciler daha bagimsiz ve
sorumlu 6greniciler haline gelir. Teknoloji destekli 6grenme
platformlari, bireysel 6grenme hizina ve ihtiyaglarina goére
icerik sunar.

» Egitimde Adaleti Saglama: Aktif oOgrenme, farkli
ogrenme stillerine sahip 6grencilerin ihtiyaglarina daha iyi
cevap verir. Cesitli stratejilerle 6grencilerin giicli yonleri
desteklenirken zayif yonlerinin gelisimi saglanabilir. Karma
ogrenme ortamlari, yliz yuze ve cevrimici etkilesimleri
birlestirerek erisimi ve Ogrenme firsatlarini  genisletir.
Yuksekogretimde aktif 6grenme stratejilerinin faydalarint

destekleyen bir¢ok arastirma bulunmaktadir.

e Aktif Ogrenme stratejilerinin  Ust diizey yetkinliklerin,
elestirel dusinme becerilerinin  kazanilmast noktasinda

6nemi vardir; sistematik ve kendi 6geleri arasinda uyumlu
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bir bigimde uygulanirsa orta vadede basart hikayeleri
yaratacak ve Universitenin prestijine bu acidan da katkida

bulunacaktir.

e Aktif 6grenme stratejisi ile ders basarisi ile motivasyonunun
eszamanlt arttig paylasildi. Ogrencilerin mesleki becerileri
gelistirilmeli, mezunlari takip eden kariyer merkezlerinin
aktif calismasi 6nerildi.

o Ogrenciler  deneyimleyerek, yaparak-yasayarak  dersi

ogrendiginde 6grenmenin ¢ok etkili oldugu belirtildi.

3. Geri bildirim ve 6z degerlendirme mekanizmalarinin
o6grenci bagarisini artirmadaki etkisi nasil

degerlendirilebilir?

e Egitimde geri bildirimler G&grencilerin  yanlis  eksik
ogrenmelerinin daha hizli ve etkili olarak giderilmesine katki
saglar. Oz degerlendirme ise oOgrencilerde farkindalig:
artirarak kendi eksiklerini zayif ve gli¢li yonlerini bilmelerini
tesvik edebilir.

o Ogrenci geri bildirimleri, bicimlendirici (formative)
degerlendirme amacl kullanildiginda Ogretimin
tyilestirilmesinde ve gelistirilmesinde baslangic noktast
olabilir. Geribildirimler Ogrencinin bilissel ve duygusal
durumu ve neye ihtiyact oldugu hakkinda egiticilere 6nemli
bilgiler verir. Ogretim faaliyetleri bu déniitlere gore

gerekirse yeniden diizenlenebilir. Tlaveten bireysellestirilmis
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6grenme icin de 6nemlidir. Thtiyact olan 6grenciye ihtiyact
olan bilgi veya etkinlik verilebilir. Ogrenenlerin kendini
degerlendirmesi, 6z diizenleme icin 6nemlidir. Bu sayede
kendi sorumlulugunu alabilir, 6grenmesini yOnetebilir,
gelistirebilir, zayif ve giicli yanlarini gorebilir. Bu durum
ogrenenin i¢sel motivasyonunu da tetikleyebilir.

Derste ve diger Ogrenme streci icinde ve sonunda
ogrencilerin geri bildirim vermeleri ve 6z degerlendirme
yapmalari anlamli 6grenme ve ihtiya¢ odakli 6renme
bakimindan degerlidir. Birbirinden 6grenmeyi de iceren bu
sire¢ 6grenci motivasyonunu artirmada da etkili olur.

Geri  bildirim  ve 6z degerlendirme mekanizmalari,
ogrencilerin 6grenme stireglerini anlamalarini, kendilerini
gelistirmelerini  ve akademik basarilarini  artirmalarin
saglayan 6nemli araglardir. Bu mekanizmalarin etkisi cesitli

boyutlarda degerlendirilebilir:

Ogrenme Siirecinin Farkindaligint  Artirma: Geri
bildirim ve 6z degerlendirme, Ggrencilerin kendi 6grenme
strecleri iizerinde dusinmelerine olanak tanir.

Metabilissel ~Farkindalik:  Ogrenciler, hangi konulari
anladiklarini ve hangi alanlarda daha fazla calismalar
gerektigini fark eder.

Gelisim  Alanlarinin =~ Belirlenmesi:  Geri  bildirimler,
6grencilerin hatalarini gérmelerine ve bunlart dizeltmek icin

gerekli adimlart atmalarina yardimer olur.
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» Kendine Giiven ve Motivasyonu Artirma: Oz

degerlendirme ve geri bildirim mekanizmalari, 6grencilerin
basar1 algtlarint gliclendirir.

Kendine Giiven: Oz degerlendirme yapan &grenciler,
basartlarint  objektif  olarak  degerlendirerek  kendi
potansiyellerine daha fazla inanir.

Motivasyon: Pozitif ve yapict geri bildirimler, 6grencilerin
6grenmeye olan ilgisini ve ¢abasint artirir.

Hedef Belitleme ve Ogrenme Sorumlulugu Hedef
Belirleme: Ogrenciler, geri bildirim ve 6z degerlendirme
yoluyla 6grenme hedefleri koyabilir ve bu hedeflere ulasmak
icin  stratejiler gelistirebilir. Ogrenme  Sorumlulugu:
Ogrencilerin  6grenme  siireclerinde daha aktif bir rol
almasint saglar. Ornek: Bir égrenci, yazilt bir degerlendirme
sonrast aldigi geri bildirimlerle hatalarint analiz ederek bir
sonraki degerlendirme i¢in daha etkili bir hazirlik streci
gecirebilir.

Problem Co6zme ve Elestirel Dugtinme Becerilerini
Geligtirme: Oz degerlendirme, 6grencilerin  kendi
calismalart hakkinda elestirel disinmelerini tesvik eder.
Ogrenciler, hatalarini analiz ederek gelecekte benzer
problemleri ¢6zmek icin daha etkili yontemler gelistirebilir.
Kisisellestirilmig Ogrenme: Geri bildirimler
bireysellestirilmis  oldugu takdirde, 6grencilerin  6zel

ihtiyaclarina hitap eder:
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Yapict Geri Bildirim: Her 6grencinin ihtiyaglarina uygun
olarak yapilandirilan geri bildirimler, bireysel 6grenme
bosluklarinin kapatilmasini saglar.

Oz Farkindalik: Oz degerlendirme, bireylerin  kendi
ogrenme stillerine uygun stratejiler gelistirmelerine olanak
tanir.

> Akademik Performanst Olgme ve lyilestirme: Geri

bildirim ve 6z degerlendirme, 6grenme strecinin bir parcast
olarak kullanildiginda akademik performans: dogrudan
etkiler.
Aninda Diizeltme: Ogrenciler geri bildirimlere hizli bir
sekilde yanit vererek 6grenme hatalarini dizeltebilir. Daha
Yuksek Performans: Surekli geri bildirim ve 6z
degerlendirme yapan Ogrenciler, genellikle sinavlarda ve
projelerde daha iyi sonuglar alir.

» Egitimde Adaletin ve Katilimin Artirilmasi Firsat
Esitligi: Tum Ogrencilerin geri bildirim alarak 6grenme
sireclerine  dair  esit firsatlar  yakalamasini  saglar.
Katiimctlik: Oz degerlendirme, 6grencilere  seslerini

duyurma ve 6grenme siireclerine katki saglama imkani tanir.

Etkili Geri Bildirim ve Oz Degerlendirme I¢in Oneriler:
Ozellestirilmis Geri Bildirim Saglama: Ogrencinin ihtiyaclarina
uygun ve bireysel hedeflerle baglantili geri bildirimler

verilmelidir.
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Yapict ve Dengeli Olma: Geri bildirim hem eksiklikleri hem de
giicli yanlart vurgulamalidir.

Diizenli ve Siirekli Uygulama: Oz degerlendirme ve geri
bildirim, 6grenme sirecinin strekli bir parcast haline
getirilmelidir.

Teknolojik Araglardan Yararlanma: Dijital platformlar ve
yazilimlar, geri bildirim ve 06z degerlendirme streglerini
kolaylastirabilir.

Sonug: Geri bildirim ve 6z degerlendirme mekanizmalari,
ogrencilerin akademik basarilarini artirmada kilit bir rol oynar.
Bu mekanizmalar, 6grencilerin sadece bilgilyi 6grenmelerini
degil, ayni zamanda 6grenme siireclerini kontrol etmelerini ve
6z farkindalik kazanmalarini  saglar. Etkili bir sekilde
kullanildiginda, bu yaklagimlar o6grencilerin = derinlemesine
ogrenme, problem ¢6zme, elestirel disiinme ve bagimsiz

calisma becerilerini gliclendirir.

o Ogrencilere geri bildirim vererek dénem boyu dersi
yapilandirmanin faydali oldugu belirtildi. Google classroom
gibi uygulamalarin anlik geri bildirim verebilme anlaminda
6nemli oldugu vurgulandi. Ogrenciler de
kendilerine/akranlarina  geri  bilditim  vermesi, 6z
degerlendirme acisindan, kariyer gelisimi, ders basarist ve
kendini yordama anlaminda olduk¢a olumlu sonuglandigt
paylasildi. Bu uygulamalarin streklilik buldugu middetce

ogrencilerde etki olusturdugu belirtildi.
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e Geri bildirimin “aydinlatict yankr” ifadesi ile yeniden

tanimlanabilecegi 6nerildi.

4. Fiziksel ve dijital 6grenme ortamlarinin tasariminda

dikkat edilmesi gereken en 6nemli unsurlar nelerdir?

e Tiziksel ve dijital O6grenme ortamlarinda konu, stre,
kazanim, Ogrenci ihtiyaci, materyallerin ulasilabilir olmas1
gerekmektedir.

e Her ikisi i¢in de is bitligi, grup calismasi, sosyal 6grenmeyi
destekleyici ortamlar olusturulmalidir. Dijital 6grenme
ortamlarinda kullanici dostu arayuzin kolay erisilebilir ve

bireysellestirilebilir olmast 6nemlidir.

o Ogrenci farklt bilgi kaynaklarindan beslenerek arastirma
yapmaya tesvik edilmeli, farkl yaklasimlar1
kesfedebilmelidir. Ders islemede etkilesimli teknikler tercih
edilmelidir. ~ Ogrencilerin  kendilerini  ve  birbirini
degerlendirdigi bir boyut olmalidir.

e FDiziksel ve dijital Ogrenme ortamlarinin  tasarimi,
ogrencilerin  motivasyonunu, etkilesimini ve Ogrenme
basartlarint dogrudan etkileyen kritik bir unsurdur. Her iki
ortamin da etkili bir sekilde tasarlanabilmesi icin farkli
gereklilikler ~ ve  tasarim  prensipleri g6z  Ontnde
bulundurulmalidir. Asagida bu siirecte dikkate alinmast

gereken en 6nemli unsurlar detayl bir sekilde ele alinmistir:
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» Ergonomi ve Konfor Mobilya ve Diizenleme:
Sandalyelerin ve masalarin ergonomik olmasi, uzun streli
ogrenmeyi destekler. Esnek oturma dizeni, grup caligmalart
ve bireysel 6grenmeyi kolaylastirir. Aydinlatma: Dogal 1s1k
kullanimina 6ncelik verilmelidir. Yetersiz aydinlatma, dikkat
daginikligina ve yorgunluga neden olabilir.

Ses Kontroli: Sinifin akustik yapist, yankt ve dis gtraltiyt
en aza indirerek 6grenmeyi kolaylastirmalidir.

» Esneklik ve Cok Yénliilikk Esnek Mekanlar: Ogrenme
ihtiyaglarina gore yeniden dizenlenebilen siniflar, farkls
ogrenme etkinliklerine (bireysel, grup calismasi, sunum)
uygun bir zemin saglar.

Modtler Mobilyalar: Katlanabilir ve tasinabilir mobilyalar,
mekanin kolayca doniistirilmesine olanak tanir.

» Teknolojik Donanim ve Entegrasyon Akilli Tahtalar ve
Projeksiyon Sistemleri: Gorsel ve isitsel materyalleri
entegre ederek daha etkilesimli dersler sunar.

Sarj Istasyonlart: Ogrencilerin  tagmabilir  cihazlarini
kullanabilmeleri i¢in vyeterli elektrik ve sarj noktalar
saglanmalidur.

Internet Baglantist: Yiiksek hizli internet, dijital araclarin
kullanimint kolaylastirir.

> Ogrenci Katilimii ve Etkilegimini Artirma Grup
Caligma Alanlari: Kiictuk grup calismalari igin ayrilmis 6zel

alanlar, is birligini tesvik eder.
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Yaratict Alanlar: Beyin firtinasi, tasarim ve inovasyon gibi
etkinlikler icin ilham verici ortamlar tasarlanmalidir.

» Guvenlik ve Erisilebilirlik Fiziksel Guvenlik: Yangin
cikislars, acil durum ekipmanlart ve glvenli giris-cikislar
saglanmalidir.

Erisilebilirlik: Engelli bireyler icin rampalar, genis kapilar ve
asansorler gibi kolaylastirict 6geler tasarlanmalidir.

> Dijital Ogrenme Ortamlarinin Tasariminda Dikkat
Edilmesi Gereken Unsurlar:

Kullanict Dostu Arayiiz
Basit ve Net Tasarim: Kullanicilarin ihtiyag duyduklar
bilgilere kolayca erisebilecegi bir diizen olusturulmalidir.
Navigasyon Kolayligt: Hiyerarsik ve mantikli bir ment yapist
ile ogrencilerin dijital ortamda gezinmeleri
kolaylastirilmalidir.

Etkilesim ve Geri Bildirim
Etkilesimli Materyaller: Similasyonlar, testler, video
konferanslar ve tartisma forumlari gibi araclar, 6grencilerin
aktif katilimint tesvik eder.

Aninda Geri Bildirim: Otomatik geri bildirim saglayan sinav
ve test sistemleri, 6grenmeyi pekistirir.

Kisisellestirilmis Ogrenme
Uyarlanabilir Sistemler: Ogrencilerin  bireysel &grenme
hizina ve seviyesine gbre icerik sunan sistemler

gelistirilmelidir.
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Veri Tabanli {zleme: Ogrencilerin ilerlemeleri takip edilmeli
ve buna uygun 6neriler sunulmalidir.
Giivenlik ve Giglilik
Veri Koruma: Ogrenci bilgileri icin giivenli bir altyapt
olusturulmali, gizlilik standartlarina uyulmalidir.
Erisim Kontrolii: Yetkisiz kullanicilarin  sisteme  giris
yapmasint engelleyen mekanizmalar kullanilmalidir.
Teknolojik Araglarin Entegrasyonn
Coklu Cihaz Uyumlulugu: Sistemler, bilgisayarlar, tabletler
ve akilli telefonlar dahil olmak tzere farklt cihazlarla uyumlu
olmalidir.
Bulut Tabanli Sistemler: Veri ve materyallere her yerden
erisim saglayan bulut tabanli platformlar tercih edilmelidir.
Etkilegimli ve Cok Y onlii Iperike
Coklu Ortam Kullanimi: Metin, gbrsel, video, ses gibi farkli
igerik  tirleri  kullanilarak ~ 6grenme  materyalleri
zenginlestirilmelidir.
Icerik Modiilerligi: Ogrencilerin istedigi zaman erisim
saglayabilecegi kisa ve modiiler ders igerikleri sunulmalidur.
Teknik Destek ve Egitici Rebberlik
Kolay Erisilebilir Destek: Teknik sorunlarla basa ¢itkmak
i¢in 6grencilere aninda yardimci olacak bir destek sistemi
saglanmalidir.
Kullanict  Egitimi:  Ogrencilerin ~ dijital ~araglart  nasil
kullanacaklarina dair rehberler ve egitim materyalleri

sunulmalidir.
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5. Yiuksekogretimde, gergcek hayata uygun dinamik bir

6gretim tasarimi nasil olusturulabilir?

e Dinamik esnek Ogretim programlari, 6grencilere oldukga
fazla se¢meli ders se¢me, talepler-ihtiyaglar dogrultusunda
secmeli ders agilmasi imkanlari taninmasi gerekmektedir.

o Ogrenen o6zelliklerinin iyi ¢6ziimlenmesi ve teknoloji
destegin 6nemi g6z 6ntinde bulundurulmalidir.

e Yasayarak, deneyimleyerek, wuygulayarak ve sahada
gozlemleyerek Ogrenme ve gozlem ve degerlendirme
raporlart hazirlama ve bunlart tartisma ortam ve imkant
olmalidir. Staj strecleri ¢ok yonlii, ¢ok boyutlu derinlikli
gbzleme dayanacak sekilde planlanmali ve formalitelere
odaklt olmaktan kurtarilmalidir.

e Yiksekogretimde gercek hayata uygun, dinamik bir 6gretim
tasarimi  olusturmak, o&grencilerin  teorik bilgiyi pratik
durumlarla  iligkilendirmesini  ve mezuniyet sonrast
profesyonel hayata hazirlanmalarini saglamay: hedefler. Bu
tir bir tasarim, Ggrencilerin elestirel dusinme, problem
¢ozme ve uyum saglama gibi 21. yuzyil becerilerini
gelistirmelerine olanak tanir. Asagida, boyle bir 6gretim

tasariminin nasil olusturulabilecegi adim adim agiklanmistir:
» Gergek Hayatla Baglanti Kuran Igerik ve Miifredat

Durum Caligmalar1 (Case Studies): Ger¢ek dinyadan

ornekler ve olaylar kullanilarak 6grenciler, teorik bilgiyi
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uygulama firsatt bulur. Ornegin, isletme dersinde bir sirketin
finansal sorunlarint ¢6zmek icin stratejiler gelistirmek.
Sektor Odakli Projeler: Miifredat, sektorlerden alinan gercek
problemleri icermelidir. Bu, 6grencilerin mezuniyet sonrast
is yasaminda karsilasacaklart durumlara hazirlanmalarin
saglar.
Disiplinlerarast Yaklagim: Farkli disiplinlerden bilgiler bir
araya getirilerek karmagik problemlerin ¢éziimiine yonelik
ders icerikleri hazirlanabilir.

> Aktif Ogrenme Stratejilerinin Kullanimi:
Proje Tabanli Ogrenme: Ogrenciler, ekip calismastyla gercek
dinyadaki problemleri ¢6zmeye odaklanan projelerde yer
alir.
Sorgulama Temelli Ogrenme: Ogrencilerin kendi merak
ettikleri konular etrafinda 6grenme siirecini yonlendirmesi
tesvik edilir.
Simiilasyonlar ve Role-Playing: Ogrenciler, profesyonel
ortamlart simiile eden senaryolarda belirli rolleri stlenir.
Ornegin, miihendislik 6grencilerinin  bir insaat projesi
simiilasyonunda planlama yapmast.

» Teknoloji ve Dijital Araglarin Entegrasyonu:
Sanal Gergeklik (VR) ve Artirldmus Gergeklik  (AR):
Ogrenciler, gercek hayatta karsilasabilecekleri senaryolari

sanal ortamda deneyimleyebilir.
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E-Ogrenme Platformlari: Ogrencilere, cevrimici kurslar ve
dijital materyallerle kendi hizlarinda 6grenme firsati
sunulabilir.

Yapay Zeka Destekli Ogrenme: Ogrencilerin  6grenme
hizina ve ihtiyaglarina gore 6zellestirilmis geri bildirim ve
rehberlik saglayan sistemler.

Isbirlik¢i Ogrenme Ortamlarinin Olusturulmasi: Grup
Projeleri: Ogrenciler, gercek diinyada karsilagsacaklari takim
caligmast dinamiklerini deneyimleyebilir.

Sektor Isbirlikleri: Is diinyasindan profesyonellerin derslere
katilimi veya ortak projeler gelistirilmesi. Akran Ogretimi:
Ogrencilerin birbirlerinden égrenmelerine olanak saglayan
bir yapi.

Problem Cozme ve Elestirel Diisiinmeyi Tegvik:

Agtk Uglu Sorular: Ogrencilere, birden fazla dogru yanitin
oldugu sorunlar sunulabilir. Bu, elestirel disiinme ve yaratict
¢6ziim tretme becerilerini gelistirir.

Tartisma ve Beyin Firtinast: Sinif i¢i tartismalar, 6grencilerin
farkli bakis acilarini kesfetmelerine olanak tanir.

Hata Yapma ve Ogrenme Firsatlari: Hatalart bir égrenme
aract  olarak  kullanan  degerlendirme  yo6ntemleri
benimsenmelidir.

Geribildirim ve Degerlendirme Sistemleri:

Gercek  Hayat Temelli Degerlendirme:  Ogrenciler,
tamamladiklari projeler ve ¢6zduikleri problemler tGizerinden

degerlendirilir.
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Kendi Kendini ve Akran Degerlendirme: Ogrenciler, kendi
calismalarini ve akranlarinin performansini degerlendirerek
stirecte daha aktif bir rol alir. Déntsimli Geri Bildirim:
Ogretim tyeleri, 6grencilerin gelisimlerini desteklemek igin

dizenli ve yapict geri bildirimler saglar.

Esnek ve Uyumlu Ogrenme Ortamlari:

Hibrit Egitim Modelleri: Ytz yiize ve ¢evrimici 6grenme
bilesenlerini birlestirerek esnek bir yap: sunulabilir. Esnek
Miifredat: Ogrencilerin bireysel ilgi alanlarina gore segmeli
dersler ve 6zellestirilebilir 6grenme yollart sunulmalidir.
Erisilebilirlik: Engelli bireyler icin uygun fiziksel ve dijital
Ogrenme ortamlari tasarlanmalidir.

Ogretim Uyesi ve Ogrenci Rolleri:

Rehberlik Rolii: Ogretim tiyeleri, bilgi aktaran bir figiirden
ziyade, Ogrencilerin 6grenme strecine rehberlik eden bir
mentor roli Gstlenmelidir.

Ogrenci ~ Merkezli  Yaklasim: Ogrenciler, pasif
dinleyicilerden aktif katilimcilara donusturilmelidir.
Siirekli Iyilegtirme ve Geri Bildirim Déngiisii:

Diizenli ITyilestirme: Ogrencilerden ve sektérden alinan geri
bildirimlere gore ders igerikleri ve Ogretim yontemleri
surekli giincellenmelidir.

Veri Analitigi: Ogrenci performans verileri analiz edilerek

Ogretim tasarimi optimize edilmelidir.
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Ornek Uygnlamalar:

Isbirlik¢i Inovasyon Projeleri: Universite ve sektor
ortakliginda, ogrencilerin mevcut bir probleme yenilik¢i
cozumler gelistirdigi projeler.

Similasyon  Laboratuvarlar:  Saglk  alaninda  tip
ogrencilerinin sanal hastalar tzerinde teshis ve tedavi
uygulamalari.

Hibrit Staj Programlart: Cevrimici ve yiz yiize bilesenlerle
zenginlestirilmis staj deneyimleri.

Sonug: Gergek hayata uygun ve dinamik bir 6gretim
tasarimi, 6grencilerin yalnizca bilgi sahibi bireyler olmalarini
degil, aynt zamanda 6grendiklerini uygulayabilen, yaratict ve
elestirel dustinebilen profesyoneller olarak yetismelerini
saglar. Bu tasarim, is dunyastyla uyumlu bir mufredat,
teknolojik entegrasyon ve Ogrenci merkezli Ggretim

yontemleri Gzerine inga edilmelidir.

6. Yiksekogretim kurumlarmin kendilerine 6zgii  bir

ogretim modelleri olmal1 midir? Neden?

e Yiksekogretim zorunlu bir 6gretim kademesi degildir bu
nedenle programlar 6zgiirce olusturulabilmelidir.

o Ogrenen o6zelliklerine, hazir bulunusluk diizeylerine ve
mevcut imkanlara  yOnelik model ve @ tasarimlar

diustunulmelidir.
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e Insan ve Toplum Bilimleri, Egitim Bilimleri, Egitim
Formasyonu, Felsefe ve Din Bilimleri vb. alanlarda
kurumlarin kendi kilturlerini olusturabilecekleri farkliliklar
ve zenginlikleri olmalidir. Hatta her kurumda her bolimun
acilmast anlayis1 egitim kalitesinin 6nitinde bir engel olarak
dusunulebilir.

e Yiksekogretim kurumlarinin  kendilerine 6zgii Ggretim
modellerine sahip olmalars, hem kurumlarin kimliklerini
belirginlestirmesi hem de Ogrenci ihtiyaglarina, toplumsal
beklentilere ve kiresel egilimlere daha etkin yanit
verebilmesi ac¢isindan biyik 6nem tasir. Bu yaklagim,
kurumlarin vizyonu, hedefleri ve bulundugu baglama gore
farklilasan Ozgln stratejiler gelistirmelerini saglar. Bu
durumun nedenlerini  detaylandiran analizler asagida
verilmistir:

» Kurumlarin Misyon ve Vizyonlarina Uygunluk: Her
yuksekogretim kurumu, belitli bir misyona ve vizyona
sahiptir. Bu, o kurumun topluma nasil bir katkida bulunmak
istedigini ve 6grencilere nasil bir 6grenme deneyimi sunmayi
hedefledigini tanimlar:

Ozgiin Hedefler: Ornegin, arastirma odakli bir iiniversite ile
uygulamalt egitime odaklanan bir yiksekokulun 6gretim
modelleri aynt olamaz. Toplumsal Katki: Kurumlar, yerel
topluluklarin ihtiyaclarint veya ulusal kalkinma hedeflerini

dikkate alarak 6gretim modellerini uyarlamalidir.
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> Rekabet Avantaji ve Kurumsal Kimlik Farklilagma:
Kendine 6zgii bir 6gretim  modeli, kurumun diger
tniversitelerden ayrismasint  saglar.  Ornegin, MIT'nin
teknoloji ve inovasyon odaklt modeli veya Finlandiya’daki
Aalto Universitesi'nin disiplinlerarast ve tasarim odakl
yaklasimi bu farklilagmaya iyi birer 6rnektir.

Uluslararast Tanmirlik: Ozgiin bir model, kurumu hem yerel
hem de uluslararasi alanda taninir hale getirir ve 6grenci
cekiciligini artirir.

» Ogrenci Ihtiyaglarina Uygunluk: Her 6grenci kitlesi
farklidir ve bu farkliliklar 6gretim modellerinde dikkate
alinmalidir.

Cesitlilik ve Dahil Etme: Ogrenci kitlesinin demografik
ozellikleri, kultirel yapist ve 6grenme ihtiyaglari, 6zgiin bir
model olusturmay: gerektirir.

Esneklik: Ornegin, calisan 6grencilere yonelik aksam
dersleri veya c¢evrimi¢i programlar iceren bir model
benimsenebilir.

» Degisen Kiiresel ve Yerel Egilimlere Uyum:

Kiresel Egilimler: Dijitallesme, stirdirilebilirlik ve yapay
zeka gibi kiresel degisimlere uyum saglamak, 6gretim
modellerinin gincellenmesini gerektirir.

Yerel Thtiyaclar: Bir kurum, bulundugu bélgenin ekonomik
ve sosyal dinamiklerine gére 6zgin ¢ozumler gelistirebilir.
Ornegin, tarim ekonomisinin baskin oldugu bir bélgede

tarim teknolojilerine odaklanmis bir model uygulanabilir.
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> Disiplinlere ve Sektérlere Ozgii Egitim:

Disiplinlerarast Yaklagimlar: Kurumlar, farklt disiplinleri
entegre eden bir model benimseyerek 6grencilere karmasik
problemlere ¢6zim tretme becerisi kazandirabilir.
Sektorlerle Isbirligi: Sektor ihtiyaclarina yonelik 6zel egitim
programlari (6rnegin, enerji sektori icin yenilenebilir enerji
odakli mithendislik programlart) gelistirilebilir.

» Aragtirma ve Inovasyon Odaklilik:

Arastirma  Odakli Kurumlar: Arastirma universiteleri,
ogretim modellerini arastirma projelerine entegre ederek
ogrencilere bilgi tiretim siirecine dahil olma firsatt sunar.
Girisimcilik ve Inovasyon: Ozgiin bir model, 6grencilerin
girisimcilik ekosistemine dahil olmalarint tesvik edebilir.
Ornegin, Silikon Vadisi’ne yakin {iniversitelerde girisimcilik
odakli 6gretim modelleri benimsenmistir.

» Toplumsal ve Kiltiirel Degerletin Korunmasi: Kiltirel
Ozelliklerin Yansttilmast: Yerel ve ulusal kiltirel degerler,
6gretim modellerine entegre edilebilir. Ornegin, Tiirkiye'de
bir iniversite, Turk kiiltiriine ve tarihine odaklanmis dersler
sunabilir.  Toplum  Hizmeti: Universitelerin  sosyal
sorumluluk projelerini ders programlarina dahil etmeleri,
toplumla olan baglarini giiclendirir.

» Teknoloji ve Dijitallesme Entegrasyonu:
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Cevrimici Egitim: Ozellikle pandemi sonrast, cevrimici ve
hibrit egitim modelleri bir¢cok universite i¢in vazgecilmez
hale gelmistir.
Veri Tabanli Ogretim: Ogrencilerin performans verilerini
analiz ederek oOgrenme deneyimlerini optimize eden
modeller benimsenebilir.

» Siirekli Geligim ve Geri Bildirim Mekanizmalari: Ozgiin
bir model, sabit degil, siirekli gelistirilebilir olmalidir.
Geri Bildirim: Ogrenci ve 6gretim {iyesi geri bildirimleriyle
modelin etkinligi dizenli olarak gézden gecirilmelidir.
Esneklik: Degisen ihtiyaclara ve yeni teknolojilere uyum
saglayabilecek sekilde tasarlanmalidir.
Sonug: Kendine 6zgl bir 6gretim modeli, yiksekégretim
kurumlarinin strdurilebilirligini ve etkinligini artirir. Bu tiir
modeller, kurumlarin rekabet avantajint giclendirmesinin
yani sira, 6grencilerin mezuniyet sonrast profesyonel hayata
daha donanimli bir sekilde hazirlanmasini saglar. Bununla
birlikte, bu modellerin esnek ve yenilik¢i olmasi, degisen

dinya kosullarina uyum saglamalari agisindan kritiktir.

Sunum: Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogrencilerin
Ogrenme Siireglerinin Doniigiimii

Sayin Katlimcilar, bugiin, 6gretim ve Ogrenmeyi gelistirme

merkezlerinin  yiiksekogretimdeki kritik rolini ve 6grenci
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merkezli yaklagimlara gecisin 6nemi ele alinmaktadir. Sunum, bes

temel baslik etrafinda sekillenmistir.

1. Ogretme Odakli Yaklagimdan Ogrenci Merkezli
Yaklasima Gegis

Ogrenci merkezli 6grenme, egitimde paradigma degisimini

gerektirmektedir. Bu gegis icin:

e Degerlendirme Yontemleri: Arastirma, performans ve

uygulama odakli yontemler benimsenmelidir.

o Ogrenme Ortamlart: Sosyal becerileri gelistiren, is birligi

odakli ve uygulamaya dayali mekanlar tasarlanmalidir.

o Egiticilerin Rolii: Ogretmenler bilgi aktarandan rehber ve

kolaylastirictya dontismelidir.
2. Aktif Ogrenmenin Ogrenci Bagarisina Etkisi

Aktif 6grenme, Ogrencilerin derse katilimini ve bilgi kalicilliging

artirir. Aragtirmalar, bu yontemlerin:
o Akademik performanst %6 oraninda ytkselttigini,

e Elestirel diisiinme ve problem ¢6zme becerilerini gelistirdigini
gostermektedir. Grup calismalari, proje tabanl 6grenme ve

sorgulama yontemleri bu basartyr desteklemektedir.
3. Geri Bildirim ve Oz Degetlendirme
Geri bildirim ve 6z degerlendirme mekanizmalart:

o Ogrencilerin farkindaligint artirir,
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o Icsel motivasyonu destekler,
o Akademik performanst yiikseltir.

o [Etkili geri bildirim, 6grenme siirecinin ayrilmaz bir pargast

olmalidir.
4. Fiziksel ve Dijital Ogrenme Ortamlart
Basarili 6grenme ortamlar::

o Fiziksel Alanlarda: Esneklik, ergonomi ve teknoloji

entegrasyonuna odaklanmalidir.

e Dijital  Alanlarda: Kullanict dostu arayuzler,
bireysellestirilmis icerikler ve giivenlik 6ncelikli olmalidir. Bu

tasarimlar, 6grencilerin motivasyonunu ve katilimini artirir.
5. Gergek Hayata Uygun Ogretim Tasarimi
Ogrencilerin profesyonel hayata hazirlanmalari icin:

e Durum Caligmalar1 ve Simiilasyonlar: Gergek diinya

problemleri tzerinden 6grenim saglanmalidir.

e Teknoloji Kullanimi: Sanal gerceklik ve yapay zeka destekli
platformlar entegre edilmelidir.
Bu yaklagimlar, mezunlarin is diinyasinda etkili olmasini

saglar.
Sonug ve Oneriler
o Ogrenci merkezli 6gretim stratejileri benimsenmeli,

e Geri bildirim ve 6z degerlendirme stregleri yayginlastirilmals,
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o Ogrenme ortamlart teknoloji ve esneklikle optimize

edilmelidir.

Bu calistay, yiiksekogretim kurumlarinin dénusiimiine rehberlik

eden 6nemli bir adim olacaktir. Tesekkiir ederim.
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GRUP 4-RAPOR 4

Grup 4: Yiiksekogretimde Ogrenme Niteliginin ve

Diizeyinin Artirilmasinda Akademik Danigmanligin Roli
Oturum Lideri: Dog. Dr. Ali OZDEMIR
Raportor: Ars. Gor. Seyma BARBAROS

Katilimcilar:

e Prof. Dr. Ilkay BOZ

e Dr. Ayse YILDIRIR GURCUOGLU
e Dr. Hanifi UKER

e Elif ERDEMIR

Amag:

e Akademik damigsmanligin yiksekogretim GSgrencilerinin
ogrenme diizeyine katkilarini incelemek ve Ggrencilerin
ogrenme duizeylerinin yiikseltilmesi ve niteligin artmasi i¢in
danismanligin - nasil  daha etkili hale getirebilecegini

tartismak.
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Odak Noktalari:

e Akademik  damsmanlik  sistemleri:  Danisman-6grenci
etkilesiminin iyilestirilmesi.
o Ogrenci gelisimini destekleme: Kisisel ve akademik gelisim

planlarinin hazirlanmast.

e Danismanlik siireglerinin degerlendirilmesi: Geri bildirimlerin

toplanmast ve analizi.
Beklenen Ciktilar:
o Etkin bir akademik danismanlik modeli icin 6neriler.

e Akademik damismanligin 6gretim ve 6grenme kalitesine

dogrudan katki saglayabilecegi yollar.
Tartigma Sorular::

1. Yiksekégretim kurumlarinda akademik danismanlik lisans ve
lisansiistii diizeylerde nasil islemektedir? Ogrenci bagarist
tzerinde nasil bir etkisi vardir?

2. Akademik damigsmanlik siregleri, Ogrencilerin kisisel ve
akademik gelisimlerini desteklemek i¢in nasil iyilestirilebilir?

3. Danisman-6grenci etkilesimlerinin, Ogrenme niteligi  ve
diizeyine etkileri nelerdir?

4. Etkin bir akademik danismanlhk modeli tasarlanirken hangi
faktorler g6z 6ntunde bulundurulmalidir?

5. Akademik danismanlik sureglerinden elde edilen geri

bildirimler, 6gretim kalitesini artirmada nasil kullanilabilir?
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6. Danismanlik stirecinin, 6grencilerin kariyer ve yasam hedefleri

uzerindeki etkisi nasil artirilabilir?

Rapor 4: Yiiksekogretimde Ogrenme Niteliginin ve

Diizeyinin Artirilmasinda Akademik Danigmanligin Rolii
Giris

Akademik danigmanlik, 6grencilerin akademik, kisisel ve kariyer
gelisimlerini destekleyen oOnemli bir siirectir. Bu calistay,

akademik  danismanlik  sireclerinin @ mevcut  durumunu

degerlendirerek iyilestirme Onerileri gelistirmeyi amaglamistir.

Mevcut Durum (Degerlendirme)
1. Igleyig ve Etkiler:

e Lisans duzeyinde ders se¢imi, uyum ve okulu birakma
oranlarint dustirmek acisindan danigsmanlik kritik bir rol

oynamaktadir.

e Lisanststunde ise yetersiz ve diizensiz danismanlik, tezlerde

niteligin diismesine ve motivasyon kaybina neden olmaktadir.

2. lyilegtirme Alanlart:

e Dijital ¢6zumler ve dizenli danisman-6grenci gérismeleriyle

sturegler daha etkili hale getirilebilir.
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e Tez izleme sireglerinin siklastirilmast ve ihtiya¢ analizleri

yapilarak danismanlarin yeterliliklerinin artirilmasi gereklidir.

e Tez damsmanhklar icin Universitelerde ayrt bir birim
kurulmast  ve destek mekanizmalarinin = olusturulmast

Onerilmektedit.

3. Etkilesimlerin Ogrenmeye Katkist:

e Yapilandirilmis danismanlik, 6z yeterligi desteklerken, yetersiz
surecler O6grenme eksiklerine ve yanlis uygulamalara yol

acmaktadir.

o Ogrenme ve Ogretme konusunda basarili olan 6gretim
elemanlarint  tesvik edici mekanizmalar olusturulmalidir

(6rnegin; akademik ytkselmelerde kullanilabilecek sekilde).

e Danismanlik (lisans ve lisansiisti diizeyde) sireglerinin
ogrenci basarist tizerinde nasil bir etkisi oldugu ile ilgili
bilimsel arastirmalar yapilmali ve sonuglarindan yola gikilarak

gerekli 6nlemler alinmalidur.

4. Geri Bildirim ve Kariyer Destegi:

e Geri bildirimler ders igeriklerini, miufredati ve sosyal

etkinlikleri iyilestirmek icin kullanilmalidir.

e Kariyer damismanhgi, sektorel is birlikleri ve staj olanaklart

stureglere entegre edilmelidir.
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e Doktora déneminde kariyer gelisimi ve kariyer yonelimi igin
staj, ~ders verme ve bunun gibi  deneyimler

gerceklestirilmelidir.

e Ogrenme ve 6gretme siirecinden memnuniyet nicel ve nitel
yontemlerle arastirilmali ve hem 6grenciye hem 0Ogretim

elemanlarina donttler verilmelidir.

Sonug ve Oneriler

e Danismanlik strecleri, izleme mekanizmalart ve teknolojik

araclarla desteklenmelidir.

o Akademisyenler icin yeterlilik degerlendirmesi ve egitimler

saglanmalidir.
e Kariyer odakl igerikler ve is birligi projeleri artirtlmalidir.
e Geri bildirimlere dayali siirekli iyilestirme yapilmalidur.

Etkili akademik danigsmanlik, 6grencilerin basarisint artirirken

tniversitelerin genel egitim kalitesine de katk: saglayacaktir.
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GRUP 5-RAPOR 5

Grup 5: Akademisyenlerin Aragtirma ve Ogretim Tkilemi
Oturum Lideri: Prof. Emin AYDIN
Raportér: Ary. Gor. Ece YAGCI AKGUNDUZ

Katilimcilar:

Prof. Dr. Hasret NUHOGLU
Prof. Dr. Kerim ACIK

Dog. Dr. Ahmet AVCI

Dog. Dr. Seyfullah GOKOGLU
Dr. Ogr. Uyesi Adem YURDUNKULU
Ars. Gor. Afra Selcen TASDELEN
Ars. Gor. Dilara MARABA

Ars. Gor. Nurevsah KAYA
Himeyra KALAFAT

Fatmagiill ERGUN

Nuray KARAGOZ
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Amag:

Akademisyenlerin  hem arastrma hem de Ggretim
sorumluluklart arasinda denge kurma durumunu ele almak

ve bu dengeyi saglayabilecek ¢oztimleri tartismak.

Odak Noktalari:

Zaman yonetimi: Arastirma ve 6gretim gorevlerinin etkin

sekilde dengelenmesi.

Akademik performans Olgiitleri: Arastirma ve Ogretimde

basari kriterlerinin belirlenmesi.

Is yiikii dengesi: Ogretim ve arastirma faaliyetleri arasindaki

is ylkiinin dengeli dagilima.

Beklenen Ciktilar:

Arastirma ve Ogretim sorumluluklarinin dengelenmesine

yonelik oneriler.

Akademisyenlerin - hem 6gretim  hem de arastirma

sureclerinde basarilarint artiracak stratejiler.
¢ $ ]

Tartigma Sorular::

1.

Akademisyenlerin hem arastirma hem Ogretim gorevlerin
olmasinin avantajlart ve dezavantajlari tim paydaslar
(Gniversite, akademisyenler, 6grenci vb.) nelerdir?

Akademisyenlerin  hem arastrma hem de Ogretim
sorumluluklarint dengede tutabilmesi i¢in ne tir destek

mekanizmalart olusturulabilir?
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3. Arastirma ve ogretimde basart kriterlerini belirlerken hangi
faktorler dikkate alinmalidir?

4. s yiikii dengesizliginin akademik performans {izerindeki
etkileri nelerdir ve bu dengeyi saglamak icin hangi ¢6ztimler
onerilebilir?

5. Arastirma faaliyetlerini 6gretim siireclerine entegre etmenin
yollart nelerdir?

6. Akademik performansi artirmak i¢in zaman yonetimi ve i$

planlamasi konusunda hangi stratejiler uygulanabilir?

Rapor 5: Akademisyenlerin Aragtirma ve Ogretim Ikilemi
Girig

Akademisyenlerin hem arastirma hem de 6gretim gorevlerini
yuratmesi, yiiksekogretim kurumlarinin bilim tretimi ve kaliteli
egitim hedeflerini destekleyen 6nemli bir bilesendir. Ancak bu
ikili rol hem avantajlar hem de ¢esitli zorluklar barindirmaktadir.

Calistayda, bu stirecte ortaya ¢itkan sorunlar, ¢c6ziim oOnerileri ve

iyi uygulama Ornekleri detaylt bir sekilde tartistmistir.
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Mevcut Durum (Degerlendirme)
1. Aragtirma ve Ogtetimin Avantaj ve Dezavantajlar
¢ Avantajlar:

o Arastirma sonuglarinin ders iceriklerine dahil edilmesiyle
ogrenciler, teori ve pratigi birlestiren yenilik¢i bir 6grenim

deneyimi yagayabilir.

o Akademisyenlerin aragtirma ve Ogretim faaliyetlerini bir
arada yiritmesi, mesleki gelisimlerini destekleyerek bilgi

birikimlerini derinlestirmelerini saglar.
o Universiteler, bu modelle prestij ve kaynak kazanabilir.
¢ Dezavantajlar:

o Is yiki dengesizligi ve idari gorevlerin  yogunlugu,
akademisyenlerin arastirma ve Ogretim  faaliyetlerini

yeterince etkili bir sekilde yuriitememesine neden olabilir.

o Akademisyenlerin ulagilabilirliklerinin az olmasi, 6grenciler

tzerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

o Arastirma veya Ogretimin birinin 6nceliklendirilmest,

digerinin ihmal edilmesine yol agabilir.

2. Destek Mekanizmalari

o Idari Destek: Idari is yiikii profesyonel ekipler tarafindan
desteklenebilir.
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e Akademik Izinler: Akademisyenler icin yillik izinlerin

disinda akademik izin gtnleri diizenlenebilir.

¢ Doénemsel Ayarlamalar: Ogretim yuktnin donemsel olarak

azaltilmasi ve arastirmalara agirlik verilmesi planlanabilir.

¢ Teknolojik Destek: Ders hazirligi ve arastirma siireglerini

kolaylastiracak araglari tesis edilebilir.

o Mentorluk ve Is Birlikleri: Lisansiisti danismanlik ve

disiplinler aras1 is birliklerinin tesvik edilmesi saglanabilir.

3. Bagarn Kiriterleri

Aragtirma Kriterleri:

o Yaymn sayist, atf orani, ulusal/uluslararast projelerdeki

etkinliklerin 6nemi.
o Arastirmalarin toplumsal katkist ve baglamsal 6nemi.
o Ogretim Kriterleri:

o Ders materyallerinin giincelligi, 6grenci geri bildirimleri ve

mezunlarin kariyer gelisimindeki etkisi.

o Lisansusti danismanliklar ve 6grenci motivasyonuna yonelik

etkiler.

o Ogrenme ciktilarina karsilik gelen tirtinlerin, yapay zeka gibi

yenilik¢i yontemlerle degerlendirilmesi durumu.
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4. Is Yiikii Dengesizligi ve Coziim Onerileri
e Sorunlar:

o Adil olmayan is yiikti dagilimi, bazi akademisyenlerin idari ve

Ogretim yukiinin artmasina neden olmaktadur.

o Bu durum, tikenmislik hissi, motivasyon kaybt ve

verimlilikte dusiis gibi sonuglar dogurabilir.
e Oneriler:

o Gorevlerin dengeli bir sekilde dagitilmast ve donemsel

rotasyon uygulamalar1.
o Adil ve seffaf bir yonetim anlayisinin benimsenmesi.

o Performansa dayali tesvik sistemlerinin gelistirilmesi.

5. Aragtirma ve Ogretimin Entegrasyonu

e Gincel arastirma bulgularinin ders iceriklerine entegre

edilmesi.

o Ogrencilerin arastirma projelerinde aktif roller

tstlenmelerinin tesvik edilmesi.

¢ Eylem arastirmalari ve yayina dayalt ders igeriklerinin

gelistirilmesi.

o Ogrencilerin seminer ve konferanslara katiliminin artirilmast.
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6. Zaman Yénetimi ve Is Planlamasi

e Gorevlerin 6nem ve aciliyetine goére onceliklendirilerek

planlanmast.

e Akademik ¢alismalarin diizenli olarak takip edilmesi ve 6zel

izinlerin olusturulmast.

e Dijital zaman yo6netimi araglarinin kullanimi ve diizenli

dinlenme surelerinin planlanmast.

e Rektorlik dizeyinde diizenli toplantilarla yukaridan asagiya

iletisim kanallarinin gliclendirilmesi.

Sonug ve Oneriler
1. Destek Mekanizmalarinin Giiglendirilmesi:

o Akademisyenlerin yiiklerini hafifletecek idari ve teknolojik

altyapilar gelistirilmelidir.

o Akademik izin ve mentorluk programlart gibi tesvik

mekanizmalarinin olusturulmalidir.

2. Bagan Kriterlerinin Yeniden Yapilandirilmasi:

o Arastirma ve 6gretimde Slgiim kriterlerinin toplumsal katki,
etik kurallara uygunluk ve disiplinler arast is birligini icerecek

sekilde genisletilmelidir.
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Is Yiikii ve Zaman Yénetimi:

Adil gorev daglimi, donemsel rotasyon ve tesvik

mekanizmalari ile is yikiiniin dengelenmesi 6nerilmektedir.

Akademik calismalarin desteklenmesi i¢in planli akademik

izin streclerinin olusturulmast beklenmektedir.

. Aragtirma ve Ogretimin Bagdagtirilmast:

Yayina dayali ders igeriklerinin gelistirilmesi ve 6grencilerin

aktif aragtirma stireglerine dahil edilmesi gerekmektedir.

Akademisyenlerin  ulagilabilirliklerini  artirmaya  yonelik

dizenlemelerin yapilmalidir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

1. GIRIS

Istanbul Sabahattin  Zaim Universitesi Ogretimi  ve
Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama Arastirma Merkezi tarafindan
"1. Ulusal Yiksekogretimde Ogrenme ve Ogretim Bilimi
Calistayr" 27 Kasim 2024 tarihinde gerceklestirilmistir. Calistayin
genis kapsamu yliksekogretimde ogretim ve 6grenme kalitesinin
artirilmast amactyla kurulan "Ogretimi ve Ogrenmeyi Gelistirme
Uygulama Arastirma  Merkezleri" odaginda  tartistimustir.
Yiksekogretimde oOgretim ve 6grenmenin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi icin bu merkezlerde akademisyen, uzman ve
egitim yoneticileri bir araya gelerek yiiksekogretimde giincel
ogretim ve 6grenme yaklagimlarinin tartisildigy, etkili ve verimli
bir merkez saglanmistir. Calistay sonrasinda hazirlanan bu rapor,
calistayda ele alinan temel bulgulari, tartismalarda one c¢ikan
noktalart ve gelecege yonelik yiiksekdgretimde “Ogretimi ve
Ogrenmeyi  Gelistirme Uygulama Arastirma  Merkezleri”
vesilesiyle Ogretim ve Ogrenmenin daha etkili olabilmesi igin

yapilabilecekler ile ilgili 6nerileri 6zetlemektedir.
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2. TEMEL BULGULAR VE ONE CIKAN HUSUSLAR

o Ogretim ve Ogrenmeyi Gelistirme Merkezlerinin

("OGEM'ler") Rolit: Akademisyenlerin mesleki gelisimi,

pedagojik yetkinliklerinin artiridlmast ve O6grenci merkezli

egitim yaklagimlarinin yayginlastirilmast icin  “OGEM”ler

oldukea stratejik 6neme sahiptir.

« Dijital ve Yenilik¢i Ogrenme Ortamlart: Akademisyenlerin

yuz vyuze, hibrit ve ¢evrim i¢i Ogretim modelleri ile

tanistirtlmast ve bu modellerin etkili kullanimi, teknoloji

destekli Ogretim ile entegrasyonunun saglanmast gelecek

hedefleri arasinda bulunmalidir.

¢ Akademik Danigmanlik ve Ogrenme Destek Hizmetleri:

Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimlerini destekleyen

sistemlerin  bilimsel temellere dayandirilmasi, akademik

danismanlik  konusunda etkili danismanlik modellerinin

yayginlastirilmasi saglanmalidir.

o Olgme ve Degerlendirme: Geleneksel sinav sistemlerinin

cagin gereklerine uygun hale getirilmesi ve gelismis, ¢cok yonl,

farkldastirlmis  6lgme-degerlendirme uygulamalart 6gretim

elemanlarina  kazandirilmalidir.  Performansa  dayals

degerlendirme sistemlerinin tim universitelerde, Universite

genelinde uygulamaya alinmalidir.
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3. SONUC VE ONERILER

e Akademik Egitimde Kalite Standartlarinin Artirilmasi:
Akademisyenlere yonelik pedagojik egitimlerin artirilmast ve
egitim  fakdilteleri ile is  birliginin  gliclendirilmesi
gerekmektedir. Merkezlerin tim universitelerde
yayginlastirilarak nicel biiyimeleri saglanmalidir. OGEM’lerin
nicel buyumeleri saglanirken nitelik olarak tniversiteye
yapacaklari katkilarin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi 6ncelikli

olarak ele alinmalidir.

o Teknoloji Entegrasyonunun Yayginlagtirilmasti:
Ogrencilerin  dijital becerilerini gelistirecek programlarin
hayata gecirilmesi ve akademisyenlerin teknolojiye uyum
saglamast icin egitimlerin artirilmasi  sistematik  hale
getirilmelidir.

o Akademik Danigmanlik Sistemlerinin Gelistirilmesi:
Ogrenci merkezli akademik ve kariyer danismanhiginin
standartlari belirlenmeli ve kurum genelinde

yayginlastirilmaldir.

e Egitim Politikalarinda Paydag Katiliminin Artirilmasi:
Yiksekogretim kurumlarinin ¢ok disiplinli ¢alismalara ve is

birliklerine 6ncelik vermesi gerekmektedir.

Bu calistay, yiksekogretim alaninda gelistirilecek yeni stratejilere 151k
tutmus olup akademik toplulugun ileriye dontk calismalart icin

onemli bir temel cerceve belirlenmesinin ilk adim1 olmustur.
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Calistay, yiksekogretimde oOgretimin kalitesinin artirilmasina
yonelik 6nemli ciktilar Gretmistir. Teknolojik yeniliklerin 6gretim
sureglerine entegrasyonu, akademik danismanlik mekanizmalarinin
giclendirilmesi  ve Ogretim-arastirma dengesinin  saglanmast
6ncelikli alanlar olarak belirlenmistir. Universitelerin siirdiirtilebilir
ve Ogrenci merkezli bir egitim modeline gecisi igin, egitim
politikalarinda uzun vadeli planlamalar yapilmasi ve is birliklerinin

artirtlmast kritik 6Gnem tasimaktadir.

Gelecekteki galistaylara ve kongrelere temel teskil edecek 27
Kasim 2024 tarihinde gerceklestirilen "1. Ulusal Yiksekégretimde
Ogrenme ve Ogretim Bilimi Calistayt" yiiksekogretimde egitim-
Ogretim boyutunun gelisimine katki saglamast bakimindan bagarih

bir ¢alistay olmustur.
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EKLER

Calistay Hakkinda

Birinci Ulusal Yiiksekogretimde Ogrenme ve Ogretme Bilimi
Calistayr, yuksekogretimde Ogrenme ve Ogretme bilimleri
cercevesinde Turkiye'de ilk kez dizenlenen calistay niteligini
tastmaktadir. Calistay programi 17 farkli iniversiteden toplamda 46
katthmeiyla  gerceklestirilmistir. Katiimeilarin - 16’s1 Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi'nden, 19’u Istanbul icerisindeki
Gniversitelerden, 841 de Istanbul disindaki {iniversitelerden

olusmaktadir.

Katilimcilar

= {ZU'den = istanbul'dan = istanbul Disindan
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Caligtay Programi

09:30

Kayit ve Karsillama

10:00

Protokol Konusmalari

- 120 OGEM Mudiirii Konusmast:

- Rektor Yrd. Egitim Fakiltesi Dekant
Konusmast: Prof. Dr. Ibrahim GUNEY

- Rektér Konusmast: Prof. Dr. Ahmet Cevat
ACAR

10:20

Acilis  Konusmast: Ogretim  ve Ogrenme

Merkezlerinde Iyi Uygulama Ornekleri

- Prof. Dr. Servet BAYRAM  (Medipol
Universitesi, IMODEM Miidiirii)

11:10

Kahve Molast

11:30

Panel Oturumu: "OGEM’lerin Ogretimin ve
Ogrenmenin Niteligine Katkilar"
Moderatir: Dog. Dr. Ahmet AV'CI (Istanbul

Sababattin Zaim Uﬂz'yem'z‘esz)

- Dr. Ogretim Uyesi Mehmet Akin Bulut (Ibn
Haldun Universitesi)

- Doc. Dr. Kamil Arif KIRKIC (Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi)

12:45

Ogle Yemegi

14:00

Calisma Gruplari:

- Grup 1: Yiiksekogretimde Ogretim Teknolojileri
ve Yenilik¢i Ogretim Yaklasimlar

- Grup 2: Yiksekogretim Kurumlarinin Gelecegi
Agsindan OGEM’lerin Rolii

- Grup 3: Yiksekoégretim Kurumlarinda
Ogrencilerin Ogrenme Siireclerinin Déniistimii
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- Grup 4: Yiiksekégretimde Ogrenme Niteliginin
ve Dizeyinin ~ Artilmasinda  Akademik
Danismanligin Roli

- Grup 5: Akademisyenlerin Aragtirma ve Ogretim
Ikilemi

15:00  Calistay Raporlarinin Sunumu
15:30  Kahve Molast
15:45  Kapanis Oturumu ve Sertifikalarin Takdimi
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