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BU STRATEJIK PLAN,

ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI
SENATO VE YONETIM KURULU'NUN
17-EYLUL-2012 TARIHINDE YAPILAN

ORTAK TOPLANTISINDA
KABUL EDILMISTIR.



MUTEVELLI HEYETI

BASKANINDAN

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, iki senelik bir gecmise sahip olmasina ragmen
kendisine ait bir gelenek olusturabilmis, mensuplarindan gelen engin birikimle
oldukca saglam temeller (zerine insa edilmistir. Bu cergevede Universitemiz,
profesyonel ve entelektiiel birikime sahip, “medeniyetimizin dederlerini 6ziimseyen,
bilim Greten, insanlida hizmet eden, donaniml, gelecedi sekillendiren, erdemli ve
lider insanlar yetistirmek” misyonu ile yola gikmistir.

Amacimiz, insan ve toplum bilimlerinden miihendislik ve doga bilimlerine kadar tiim
alanlarda gecmisle gelecegi birlestiren, yerel ile evrenseli harmanlayan, gelenekle
modern arasinda denge kurabilen nesiller yetistirmektir. Kavramaya odaklanan;
disiinmeye ve analize 6dnem veren, sorgulayici ve arastirmaci bir egitim her zaman
icin tercihimiz olacaktir. Bu amaca giderken en biyilk glic kaynagimiz; kurulus
felsefemiz, mikemmel kampis alanimiz ve Sabahattin Zaim isminin insanimizda ve
ozellikle entelektiiel camiada uyandirdigi pozitif elektriktir.

Profesyonel bir ekip ile yiritilen, ciddi bir paydas katilimci profilinin destegini alan ve
hemen hemen tiim calisanlarimizin da dahil edildigi bu ilk Stratejik Planimiz, bizler
icin altin dederinde olan stratejiler ve projeler ile hedeflerimizi ortaya koymasi
acisindan gok énemlidir.

Bizler icin altin dederinde olan bu stratejiler ve projeler sayesinde vizyonumuzda da
O6n gordugimiz gibi Gniversitemizi; “Akademik ve fiziki alt yapisi ile 6ne cikan,
mezunlan tercih edilen, yayinlari basvuru kaynagi olan ve Universitelerimiz arasinda
ilk yedide yer alan bir arastirma Universitesi olma” yolunda hizla ilerleyecegiz.

Mehmet Akif Ersoy azmi ve sefkatine; Sabahattin Zaim bilgeligine, kokli bir egitim ve
hizmet gelenegine sahip tecriibeli bir topluluk tarafinda kurulan Universitemiz elbette
model bir Universite olacaktir. Onu her glin biraz daha ileriye tasimak ve daha da
mikemmele vardirmak artik bizim igin bir hedeften ziyade bir sorumluluktur.

Hedefimiz sadece Tirkiye'de degil, uluslararasi kurumlar tarafindan da akredite
olmus; kabul edilme ve diploma denkligi endisesi tasimayan kalitede bir egitim ile
mezunlan tercih edilen etkili ve model bir Universite olmaktir. Gayretli galismalarimiz
sayesinde gelecek bes yilda hedeflerimizin Gtesine bile gegebilecegimize inaniyorum
ve biz bunu birlikte basaracagiz.

Clnki cadi yakalamak igin ihtiyacimiz biiylik ve vaktimiz az!

Prof. Dr. Ramazan Evren
Miitevelli Heyeti Baskani



REKTORDEN

Ulkemizin koklii ve entelektiiel birikimi yiiksek bir kurumu olan Ilim Yayma Vakfi
tarafindan 24 Nisan 2010'da kurulan ve egitim-6gretimde ikinci senesine baslayan
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, bu kisa zamanda takdir edilen ve kayda deger
mesafeler almistir. ilk bes senede, fiziki ve kurumsal olarak eksikliklerini tamamlamis
bir kampus Universitesi olusturmayi; bizleri tercih eden genglerin tim egitim-6gretim,
kilttrel, sosyal ve sportif ihtiyaclarina cevap verebilecek model bir Gniversite kurmayi
planlamaktayiz. BOylesine model bir Universitede, cagdas ©gretim tekniklerini
beceriyle kullanabilen, kaliteli, erdemli ve lider insanlar yetistirerek Ulkemize ve
insanliga fayda saglamayi hedeflemekteyiz.

Istanbul'un yeni ve hizla gelisen modern yasam alanlarindan olan Halkali-
Kiigiikcekmece'de 327 déniimliik nadide bir arazide kurulan Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi, tarihi degere sahip merkez kampiisiinde dogal giizellikler ile ic ice egitim
veren, iddiall bir Universite olma yolunda hizla ilerlemektedir. Ulkemizde ender
bulunan “Kent Icinde Bir Kampiis Universitesi” formatinda olan merkez
kampustiimiizde ve ek yerleskelerimizde kurdugumuz fakdilteler, yiiksek okullar,
enstitller, arastirma merkezleri, laboratuvarlar, mimarlik ¢izim atélyeleri, konferans
salonlari, kapall ve acik spor salonlari, kafeterya ve kiitiiphaneler ile cagin gereklerine
hitap eden miikemmel bir Gniversite olma yolunda yodun ¢aba gdstermekteyiz.

Henliz ikinci egitim-6gretim yilimiz icinde kurulusunu basardigimiz alti fakdilte, iki
ylksek okul, iki enstitli ve bes arastirma merkezi ile %90’lara varan 6grenci doluluk
oranimiz profesyonel kadromuzun dinamik ve etkili calismalarinin goéstergesidir.
Egitim-6gretime basladigimiz daha birinci yiimizda lisans programlarinin yaninda
yliksek lisans ve doktora programlari da agmamiz bir baska farkhligimiz olarak bizleri
one cikarmistir.

Biliyoruz ki Stratejik Plan olmadan ciddi hedeflere ulasilamaz, ulasilsa da elde edilen
sonuglar analitik olarak tartisilamaz. Stratejik Planin hazirlanmasi kadar bu planinin
uygulanmasi, gbzden gegciriimesi ve gerektiginde revize edilmesi de biylk 6nem
tasimaktadir. O acgidan rektorliigimiiz tarafindan ilgili uygulayici ve denetleyici
organlarimiz da olusturulmustur.

Inaniyoruz ki; Universitemiz catisi altinda tilkemize, milletimize ve tim insanhiga
faydall glizel ve irfan sahibi nesiller yetistirilecek, 6nemli bilimsel faaliyetler
gerceklestirilecektir. Tim bu kayda deder calismalarin olusmasinda ve Ozellikle
elinizdeki ilk bes yillik bu Stratejik Planimizda katkisi olan tiim dederli katilimcilara en
icten tesekkirlerimi iletirim.

Prof. Dr. Adem ESEN
Rektor



STRATEJIK PLAN SURECI
ve
MEVCUT DURUM




STRATEJIK PLAN SURECI

Stratejik planlar, bir kurulusun misyon ve vizyonunda agiklanan duruma erismek igin
yapilan uzun vadeli planlardir. Diger bir deyisle, stratejik plan bir 6rgitiin uzun

dénemli basarisini belirleyen kararlar bittintdar.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi (ISZU) Stratejik Plani hazirlanirken bilimsel
temellere dayanmasina, katihmci ve kurum vyapisina uygun bir modele gore
tasarlanmasina 6zen gosterilmistir. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi genelinde
yuritilen Stratejik Plan calismasinda Sekil 1’de verilen model kullanilmistir.
Stratejilerin  uygulanmasi, izlenmesi ve dederlendiriimesinde, yine bu model

cergevesinde ortaya konan sistematik yaklagimla hareket edilmistir.

Ozet olarak, Stratejik Planimizin hazirlanmasinda kurum ici ve kurum disi paydaslar
ile gorusitlmis; arama, calisma ve istisare toplantilari ile paydas analizi yapilmistir. Bu

kapsamda yapilan toplantilara yogun katiim ve destek saglanmistir.

Bu model Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinde Strateji Gelistirme Daire

Baskanhgi koordinasyonuyla lic asamada gerceklestirilmistir.

Birinci asamada, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi'nin ana dogrultusunu gdsteren

“Stratejik Yonlendirmeler”, Misyon, Vizyon ve Degerler belirlenmistir.

Ikinci asamada, “paydas gorisleri” alnmistir. Paydas gdrislerinin  alinmasi
“ISzU - Strateji / 2012-2016 Arama Toplantisi” ile gerceklestirilmistir. Arama
toplantisina Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi'nin biitiin paydas temsilcileri

katilmustir.

Son asamada, “Stratejik yonlendirmeler” ve paydas gorisleri 1si§inda, Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi icinde kurulmus olan “Calisma Gruplar” Stratejik Plani

hazirlamiglardir.



Hazirlanan bu Stratejik Plan, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Rektorligii ve
Miitevelli Heyeti'nin onayindan sonra ISZU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

tarafindan uygulamaya alinmis.
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Misyon, Vizyon ve Degerlerin Belirlenmesi

Kararlar batlini olan Stratejik Plan hazirlanirken, temel yol gosterici ve rehber
kurumun misyon, vizyon ve degerleridir. Stratejilerin, misyon ve vizyonun tanimladigi

sinirlar igerisinde ele alinmasi ve hazirlanmasi saglanmistir.

Misyon, vizyon ve degerler, kurumun icindeki ve disindaki tim sosyal paydaslara
kurumun isi, degerleri ve felsefesiyle ilgili agiklamalarda bulunurlar. Ortaya konulan

deger ve felsefe normlari, galisanlari birbirine baglar.

Kurumun biitiini agisindan bakildiginda, kurumun temel bir misyon ve vizyonu
olmasinin yaninda, her yonetim dizeyindeki degisik is birimlerinin de bu temel
misyon ve vizyonla uyumlu, kendine ait misyon ve vizyonlari hatta stratejik planlari
olabilir. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi icin bu birimler; biitiin akademik, idari

ve destek birimleridir.

Misyon, Vizyon ve Degerler, kurumun kaynaklarinin nerelere aktarilacaginin temel
belirleyicisidir. Bu noktalardan bakildidinda, stratejik planlama projesinin  bu

asamasinda belirlenen Misyon, Vizyon ve Dederlerin dnemi acikca gorilmektedir.

Misyon; bir kurulusun en temel varolus nedenini ifade eder. Varligi ile ilgili en
derindeki nedenleri gdsterir. Organizasyonun c¢ikis noktasini, cikis kosullarini, olusum
nedenlerini, var olmasinin anlamini acgiklar. Kurulusun gecmisi ve ici ile ilgili bir

unsurdur.

Tanima gdre misyonun belirlenmesi icin “Gecmis Analizi” yapilmistir. Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi'ni kuran Ilim Yayma Vakfi yetkilileri, (iniversitenin
mevcut yoOneticileri ve ek olarak Universitenin  kurulmasinda etkisi olan
profesyonellerden olusan 21 kisi (EK 6) ile mdilakatlar yapilmistir. Milakatlar
“Yapilandiriimis Milakat” teknigi kullanilarak gergeklestiriimistir. Bu miilakatlarda,
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’'ni kurma fikrinin nasil dogdugu, universitenin
15-20 yil sonra nerede olmasini bekledikleri ve hangi degerlere sahip oldugu/olmasi

gerektigi sorgulanmustir.



Bu miilakatlarin disinda ISZU'niin kurulmasina katkida bulunan paydaslara “bilgi
toplama formlar1” ile ulasilarak misyon, vizyon ve dederler hakkindaki gorisleri
alinmistir. EK 9'da listesi verilen 55 kisiden bilgi toplama formu gelmistir. Bu bilgi
toplama formlarinda da, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’'ni kurma fikrinin nasil
dogdudu, Universitenin 15-20 yiIl sonra nerede olmasini bekledikleri ve hangi

degerlere sahip oldugu/olmasi gerektigi bilgileri toplanmistir.

Toplam 76 kisiden elde edilen tim bu bilgiler “"Semantik Arama” metodu ile analiz
edilmis ve degerlendirmeler sonucunda bes misyon ana temasi belirlenmistir.
Belirlenen bes misyon ana temasi ISZU Miitevelli Heyeti tarafindan degerlendirilmis
ve Stratejik Planin “Stratejik Yonlendirmeler” béliiminde verilmis olan misyon ifadesi

kabul edilmigtir.

Vizyon; bir kurulusun gelecekte olmak istedigi yerin ve var olmak istedigi seyin
resmidir. Bir kurulusun temel tercihlerinin nedenlerini gosterir. Bir organizasyonun
nereye gittigini, hangi gelecede dogru ilerledigini, neleri hedefledigini, neye ulasmak

istedigini aciklar. Organizasyonun gelecegi ve cevresi ile ilgili bir unsurdur.

Bu sebeple, vizyon belirleme slrecinde, “Gelecek ve Cevre Analizi Metodu”
uygulanmistir. Bunun icin hem miilakatlarda hem de tim paydaslara uygulanan bilgi

toplama formlari ile asagidaki sorular dogrultusunda bilgi toplanmistir:

e GOrtnilr gelecek icin (yaklasik 15-20 yil) diinyadaki ve Tirkiye'de, egitim
alanindaki ana egilimler nelerdir?

e Diinyada ve Tirkiye'de gelecek 15-20 yil icinde egitimde ne tir OGnemli
degisiklikler olacaktir?

e Bu egilimlerin ve degisikliklerin genelde egitim diinyasi, 6zelde Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi {izerindeki etkileri neler olacaktir?

e 15-20 yil sonra Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi nerede ve nasil olmali,

hangi sonuglara ulagsmaldir?

Toplam 76 kisiden elde edilen bilgiler analiz edilmis ve degerlendirmeler sonucunda

dokuz vizyon ana temasi belirlenmistir. Belirlenen dokuz vizyon ana temasi 1SZU



Mitevelli Heyeti tarafindan dederlendiriimis ve Stratejik Planin  “Stratejik

Yonlendirmeler” béliminde verilmis olan vizyon ifadesi kabul edilmistir.

Deger; kurulusun derinden inandidi ve icten bagli oldugu, temel ve kalici 6gretisidir.
Kurulusun, gercekten kim oldugunun ve tercihleriyle “ne”ye taraf oldugunun

kaynadidir.

Degerler, kurulusun ne igin var oldugunu anlatir ve belirli durumlarda, rekabette bir
dezavantaj haline gelseler bile onlara inanilmaya devam edilir. Degerler “tepeden
tirnaga” gergekten neye deder verdigimizi gosterir. Vizyona sahip kuruluslar yasatilan
degerlerinden 6diin vermeden degisime ve adaptasyona olanak taniyarak gelisim igin

gucla bir ivme gosterirler.

Degerlerin disardan, disardaki kisilerden onay almasi gerekmemektedir, her kurum
icin kendi icinde benimsenmesi dnemlidir. Glnun ilgi c¢ekici akimlarina gdre ve

farkllasan kosullara gore degismez.

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi'nin degerlerinin belirlenmesi icin kurucu ve
calisanlarla yapilandirilmis milakatlar ve bilgi toplama formu kullaniimigtir. Daha
sonra edinilen bilgiler sentezlenmis Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi'nin

degerleri elde edilmistir. Bu dederler gruplandirilip listelenmistir.

Misyonun ve vizyonun belirlenmesinde oldudu gibi sonuclar iSZU Miitevelli Heyeti
tarafindan degerlendirilmis ve Stratejik Planin “Stratejik Yonlendirmeler” bélimiinde

verilmis olan degerler kabul edilmistir.

ISzU - Strateji / 2012 — 2016 Arama Toplantisi

Bu toplanti, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi'nin, bir biitiin olarak, temel
dogrultusunun belirlenmesi ile ilgili paydas gorislerinin, dislincelerinin ve dnerilerinin
sergilenmesini saglamistir. 1SZU - Strateji / 2012-2016 Arama Toplantisi'na EK 7'de

listesi verilen yogun bir katiim ile 81 paydas temsilcisi katilmistir.
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Temel dogrultu, 1ISZU'niin sorumluluk alanlari icindeki temel tercihleri, ana stratejileri
ifade eder. Arama Toplantisi, ISZU'niin temel tercihlerini tanimlayan Stratejik Plan
olusturmak ve Stratejik Planlama siirecinin Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
bilnyesine vyerlestiriimesine katkida bulunmak amaciyla gergeklestirilen, Stratejik

Planin hazirlanmasi calismalarinda yol gésterici kilavuz niteligi tagimistir.

ISz0 - Strateji / 2012-2016 Arama Toplantisi esas olarak SWOT Modeli {izerine

kurulmustur. Buna gore, toplantida dort ana oturumda gergeklestirilmistir.

. Cevre Analizi Oturumu

. I¢ Analiz Oturumu

J Grup Caligmalari

. Degerlendirme Oturumu

Cevre analizinde, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nin disindaki unsurlar ve
olaylar incelenmistir. Bu oturum sonucunda cevredeki firsatlar ve tehditler
sergilenmistir. Bu oturumda “Beyin Firtinasi” metodu kullanilarak, 58 adet firsat
(EK-2) ve 36 adet tehdit (EK-3) listelenmistir. Oturum sonunda bitin katilimcilar
firsat ve tehditleri dnemlerine gore siralamistir. Bdylece grubun 6ne cikardigi kritik

firsat ve kritik tehditler belirlenmistir.

I¢ analizde, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi'nin icindeki, kaynaklar, iliskiler,
yonetsel vb. birikimler incelenmistir. Bu oturum sonucunda Ustlnlikler ve zayifliklar
sergilenmistir. Bu oturumda Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi yeni kurulan bir
Universite oldugu igin, “Bir Universitenin Ustin yonleri neler olmahldir?” sorusunun
cevabi da aranmistir. Bu oturumda da “Beyin Firtinasi” metodu kullanilarak, 32 adet
Ustinlik (EK-4) ve 57 adet zayiflik (EK-5) listelenmistir. Oturum sonunda bitiin
katihmcilar Ustlinlik ve zayifliklari dGnemlerine gore siralamistir. Bdylece grubun 6ne

cikardigi kritik Usttinliikler ve kritik zayifliklar belirlenmistir.

Arama toplantisinda belirlenmis olan kritik firsatlar, kritik tehditler, kritik Gstlinltkler
ve kritik zayifliklar Stratejik Planin Stratejik Analiz bolimiinde; sergilenen butln
firsatlar, tehditler, UstUnllkler ve zayifliklar ise Stratejik Planin ekinde (EK 2-5)

sunulmustur.
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IIk iki oturum ortak bir diisiince {iretme toplantisi olarak yapilmis, Giclincii oturum ise

dort ayr grup calismasi seklinde yurutilmustdr.

Grup calismalari oturumunda disaridaki firsat ve tehditlerle, igerdeki Ustlnlik ve
zayifliklar eslestirilmistir. Bu oturum sonucunda paydaslar 1SzU ile ilgili strateji, proje,

vb. inisiyatif ve 6nerileri sergilemislerdir.

Cevre ve i¢ analiz oturumlari ortak bir dlsince Uretme toplantisi olarak yapilirken,
dglinci oturum dort ayn grup calismasi seklinde ydritiimastir. Bunun igin
katiimcilar dért gruba ayrilmis ve ilk iki oturumda elde edilen bilgiler 1si§inda Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi’'nin “vizyonuna” ulasmak icin stratejilerini, projelerini
ve/veya Onerilerini belirlemiglerdir. Dig ve i¢ bulgularin eglestiriimesi ile ortaya konan

Oneriler ise sayisal olarak asagidaki gibidir:

. Firsat / Ustiinliik Onerileri : 24 adet
. Firsat / Zayiflik Onerileri : 25 adet
. Tehdit / Ustiinlik Onerileri  : 29 adet
. Tehdit / Zayiflik Onerileri : 11 adet

Doért ayn calisma grubu tarafindan gelistirilen bu Onerilerin icindeki belirgin
stratejiler/6neriler ayristirildiinda ve bunlarin farkl gruplardaki dnerilme sikliklarina

bakildiginda 50 civarinda farkli strateji, proje veya oneri elde edilmistir.

Son oturumda ise gruplar, calisma sonuglarini sunmuslar ve genel bir degerlendirme

yapilmistir.
Stratejik Planin Olusturulmasi

Stratejik yonlendirmelerin belirlenmesi ve 1SZU - Strateji / 2012 — 2016 Arama
Toplantisindan sonra Stratejik Planin olusturulmasina baglanmistir. Oncelikle Stratejik
Planda asadida listelenen sekiz sorumluluk alaninda stratejiler olusturulmasina karar

verilmistir.

1)  Ogrencilerle ligkiler
2) Akademik ve Fiziki Altyapi ve Geligimi
3)  Akademik ve Idari Yonetim Modeli
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4)  Mali-Ekonomik Isler, Kaynak Saglama

5)  Egitim ve Ogretim

6)  Arastirma ve Uygulama, Yayin, Yurt Ici — Yurt Disi Universiteler ve
Arastirma Kurumlari ile iligkiler

7)  Universitenin Tanitimi

8) Mezunlar, Sanayi, Devlet Kurumlari, Toplum ve STK'lar ile Iligkiler

Daha sonra EK 8'de listeleri verilen, 1SZU yéneticileri, dgretim Uyeleri ve idari
calisanlarindan olusmus 4 adet grup kurulmustur. Bu gruplarda biri Strateji Gelistirme

Daire Bagkani olmak Uzere toplam 47 kisi planin olusturulmasi igin galismistir.

Gruplara Stratejik Planin olusturulmasinda katki saglamak (zere asagidaki bilgiler

aktarilmigtir:

e Misyon, vizyon ve dederler belirlenirken gerceklestiriimis olan ve cevre
analizlerini de iceren milakat ve bilgi toplama formlarinin sonuglari

e Hem 1SZU'niin giiclii ve zayif yanlarini, hem de cevredeki firsat ve tehditleri
iceren ISZU Strateji 2012-2016 Arama Toplantisi sonug raporu

e 1SZU'niin mevcut durumunu gésteren, planlanan ve gerceklestirilen projeler

Bu gruplar Ocak 2012-Mart2012 ddneminde Stratejik Planin olusturulmasi igin, bir

yonlendirici gbzetiminde ayri ayr 11 toplanti yapmislardir.

Toplantilarin ilk Ug haftasinda gruplar kendilerine verilen bilgiler 1siginda sorumluluk
alanlari ile ilgili stratejileri belirlemislerdir. Daha sonra bu stratejiler iISZU Miitevelli

Heyeti'ne sunularak onaylari alinmstir.

Stratejilerin onaylanmasindan sonra gruplar, iki hafta bu stratejilerin élglilebilmesi igin
gostergeler, iki hafta bu go6stergeler icin hedefler, iki hafta bu hedeflerin
gergeklestirilebilmesi icin projeler retmistir. EK 1'de listelenen ve gruplarin Urettigi
172 proje gruplanarak 41 ana proje; Uretilen 59 strateji incelenerek 5 ana strateji

elde edilmistir.

Gruplar 41 ana projeyi toplantilar yaparak onceliklendirmistir. Boylece 41 projeye ait

5 yillik proje planlarn olusturulmustur. Yapilan bitin calismalar Taslak Stratejik Plana
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donistlrtlmistir. Hazirlanmis olan Taslak Stratejik Plan bitiin gruplarin katildig

ortak bir toplanti ile gdzden gegirilerek 1SZU ydnetimine sunulacak hale gelmistir.

Hazirlanan bu Stratejik Plan, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Rektorliigii ve
Miitevelli Heyeti'nin onayindan sonra Strateji Gelistirme Daire Bagkanhdi tarafindan
“1SzU 2012-2016 Stratejik Plani” olarak uygulamaya alinmis.
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1SZU MEVCUT DURUM

1. Tarihge

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi; Ilim Yayma Vakfi tarafindan, 2547 sayil

Yiiksekogretim Kanunu’'nun Vakif Yiiksekogretim Kurumlari'na iliskin hiikiimlerine tabi

olmak Uzere, 24.04.2010 tarih ve 27561 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan, 2809

sayili Yiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu’na ek maddeler eklenmesiyle ilgili

5981 sayil yasanin 123. maddesi ile tiizel kisilige sahip bir vakif Gniversitesi olarak

kurulmustur.

2. Miitevelli Heyeti Uyeleri

Prof. Dr. Ramazan EVREN, Mitevelli Heyeti Bagkani
Prof. Dr. Adem ESEN, Rektor
Mustafa Latif TOPBAS

Orhan OZOKUR

Abdullah TIVNIKLI

Prof. Dr. Ismail ADAK
Sabahattin KIRKAN

ismet AGAN

Ozkan GOKSAL

Mustafa BUYUKABACI

Omer Hulusi TOPBAS

Prof. Dr. Recep SENTURK
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3. Universitenin Temel Gostergeleri
(2012-2013 Egitim-Ogretim Yih / Eyliil, 2012 itibariyle)

Gosterge Deger

Ogretim Elemani Sayisi (Adet) 43
Idari Personel Sayisi (Adet) 53
Ogrenci Sayisi (Adet) 1.236

« On Lisans -

+ Lisans 526

* Yuksek Lisans 680

» Doktora 30
Fakilte Sayisi (Adet) 6
Bolim Sayisi (Adet) 19
Yuksekokul Sayisi (Adet) 2
MYO Sayisi (Adet) -
Enstiti Sayisi (Adet) 2
Merkez Sayisi (Adet) 5
Yillik Biitce Odenegi (TL) 10.492.000%*
Ogretim Uyesi Haftalik Lisans Ortalama Ders Yikii 10
(Saat)
Uluslararasi Hakemli Dergilerde Yayinlanan Makale 15
(Adet)

« SCI 5

« SSCI

«  AHCI -

« Alan Endeksleri -
Uluslararasi Bilimsel Kongrelerde Sunulan Bildiri (Adet) 8
Ulusal Hakemli Dergilerde Yayinlanan Makale (Adet) 3
Ulusal Bilimsel Kongrelerde Sunulan Bildiri (Adet) _ 6

* 2011-2012 Egitim-6gretim yili icerisinde kurucu vakfimiz Ifim Yayma Vakfi
tarafindan cari harcamalara katki olarak 5.600.000 TL diniversitemize aktarilmistr.
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4, i1sz0 Organizasyon Semasi

Madrtevelli Heyeti

Senato

Rektor Oniver:

Yonetimm Kurulu

_l Rektor i’hrdt'nast |

RektSr Yardimcsss

I Faltnlteler I | Yiuksekokuliar I

EnstitGsa

E;;:"“"‘"'"’I[‘E?;.'ﬁ.'?"‘l lﬁ?:'\ lﬁ'w.l;'m
Ims:d'm
mw

Daire Bagic.

Daire Bask.

D alre Sasi.

iz itor A

Daire Bash.

PACGSTrIOSC
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5. Akademik Birimler

Asagida YiksekOogretim Kurumu tarafindan acllma izni verilen fakilte, enstiti,

arastirma merkeziler ve bélimlerin listesi verilmektedir.
FAKULTELER
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

> Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler (Ingilizce)
> Psikoloji

Egitim Fakiiltesi

> Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Ingilizce Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi
Ilkégretim Matematik Ogretmenligi
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Zihin Engelliler Ogretmenligi

YV V V V V V

Ozel Egitim Bélimii - Ustiin Zekalllar E§itimi Anabilim Dali

Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
> Iktisat (Ingilizce)
> Isletme (Ingilizce)

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
> Mimarlk

Peyzaj Mimarligi

Enduistri Miihendisligi

Bilgisayar Miihendisligi

Gida Mihendisligi

YV V V V

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
» Hemsirelik
Islami Ilimler Fakiiltesi
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YUKSEKOKULLAR
Yabanci Diller Yiiksekokulu

» Mitercim-Tercimanlik (Arapca)
» Miitercim-Terciimanlik (Ingilizce)

Beden Egitim ve Spor Yiiksekokulu

ENSTITULER

Sosyal Bilimler Enstitiisii
> Egitim Yonetimi ve Denetimi (Tezsiz Yiiksek Lisans) Programi
> Egitim Yonetimi ve Denetimi (Tezli Yiiksek Lisans) Programi
> Egitim Yonetimi ve Denetimi Doktora Programi

Fen Bilimleri Enstitiisii
» Kent Calismalar ve Yonetimi (Tezsiz Yiksek Lisans) Programi
» Kent Calismalari ve Yonetimi (Tezli Yiksek Lisans) Programi

ARASTIRMA MERKEZLERI

» Mehmet Akif Ersoy Sanat, Tarih, Edebiyat ve Medeniyet Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Gida ve Tarim Uygulama ve Arastirmalari Merkezi
Yerel ve Bolgesel Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

YV V V V

Uluslararasi Islam Ekonomi ve Finansi Uygulama ve Arastirma Merkezi

6. idari Birimler
> Genel Sekreterlik
Rektorllik Danigmani
Hukuk Musaviri
Bilgi Islem Daire Bagkanligi
Blitce Daire Baskanligi
Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi
Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

V V.V V V VYV VYV V

Personel Daire Bagkanlgi
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Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Baskanhgi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlg
Dis Iligkiler Mudarliigii

Tanitim ve Halkla Iliskiler Midurligi
Rektorliik Ozel Kalemi

Rektorlik Yazi Isleri

YV V. V V V V V

7. Universitenin Agirhikh Akademik Alanlari ve Ogrenci Sayilari

AKADEMIK
No |BILIM TEMEL ALANI PERSONEL
Sayi %o
1 Egitim Bilimleri ve Ogretmen Yetistirme Temel Alani 15 35
2 Fen Bilimleri ve Matematik Temel Alani
3 Filoloji Temel Alani
4 Glzel Sanatlar Temel Alani
5 Hukuk Temel Alani
6 Ilahiyat Temel Alani 1 2
7 Mesleki ve Teknik Egitim Temel Alani
8 Mimarlik Temel Alani 4 9
9 Mihendislik Temel Alani 9 21
10 Saglik Bilimleri Temel Alani
11 | Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Temel Alani 14 33
12 Ziraat ve Ormancilik
Toplam 43 100

e Bilim Alanlari YOK formatinda kullanimstir.
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ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI
LISANS OGRENCI SAYILARI (2012 - 2013)

oy . TOPLAM
. = - T OGRETIM
PROGRAM AKADEMIK BIRIM BOLUM TURD Hazirhk | 1.Sinif | 2.Sinif Kiz | Erkek | Toplam
Ingilizce Ogretmenligi Orgiin 25 24 17 53 | 13 66
o ) | Okul Oncesi Ogretmenligi Orgiin 37 35 70 2 72
EGITIM FAKULTESI ; i i N
Rehberlik ve Psikolojik Orgiin 42 42 57 7 84
Danismanlik
Toplam: 25 103 94 | 180 | 42 | 222
ISLETME VE YONETIM | jsletme (ingilizce) Orgiin 65
BILIMLERT 26 | 39 25 | 40
FAKULTESI Toplam:| ¢ 39 0 25 | 40 | 65
Lisans Bilgisayar Miihendisligi Orgiin 21 31 22 | 30 52
MUHENDISLIK VE | Gd4a Miihendisligi Orgiin 23 34 | 50 | 7 57
DOGA BILIMLER} —
FAKULTESI Mimarlk Orgiin 61 39 22 61
Toplam: 0 105 65 |111 | 59 | 170
) Psikoloji Org[]n 40 27 13 40
INSAN YE TOP-LUM Siyaset Bilimi ve Ulus -
BILIMLERI ily(in lnce) ' Orgiin 59 12 | 17 | 29
FAKULTESI 3-UINg
Toplam:| 29 40 0 39 | 30 | 69
GENEL TOPLAM| go 287 | 159 | 355|171 | 526
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ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI

LiSANSUSTU OGRENCI SAYILARI

(2012 - 2013)

PROGRAM | AKADEMIK BiRIM PROGRAM oﬁ%ﬂ-’m Toplam
Doktora 30
Egitim Yonetimi ve Denetimi Tezli 41
SOSYAL BiLIMLER Tezsiz__ 538
ENSTITUSU i e/ kil NG 09
Uluslararsi Finans ve Katilim Tezli 10
. e e Bankaciligi Tezsiz 39
L
isansustu Toplam: 49
FEN BILIMLERI | Kent Calismalari ve Yonetimi TTeZ'i'Z ;g
ENSTITUSU
Toplam: 52
Enstitii Toplami:| 710
GENEL TOPLAM( LISANS ve YUKSEK LISANS)| 1236

8. Universitenin Akademik ve Idari Personel Dagilimi :

Gosterge Sayi Yas
Ortalamasi
Ogretim Elemani Sayisi 43 43,7
(Adet)
®  Prof. Dr. 10 62
* Doc. 2 56
® Yrd. Doc. 20 43
® Ars. Gor 8 26
® (Odretim Gorevlisi
® Okutman 3 26
i ® Uzman
Idari Personel Sayisi (Adet) 53 36
TOPLAM 96
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9. Universitemizin Fiziksel Bilyiikliigii ve Altyapisi
> Kampiis Alani : 327.000 m?
Laboratuvar Olanaklarimiz

> Gida Laboratuvari
» Kimya Laboratuvari

» Yabana Dil Laboratuvari
» Mimarlik Cizim Atolyesi
> Micro Islemci Laboratuvari

» Fizik I ve Fizik II Laboratuvari

> Elektronik Laboratuvari

Universitemizin Fiziksel Biiyiikliigii ve Altyapisi

. Adet Adet Adet Adet Adet Adet

Egitim Alani 51-75 | 76-100 (101-150|151-250 | 250m2 ve | Toplam m2
0-50m? . m?2 m?2 m?2 Uzeri

Derslik 4 13 1.042 m2
Amfi 1 90 m?2
Laboratuvar 3 1 1 1 1 526 m2
Seminer Salonu 1 1 198 m2
Konferans Salonu 1 250 m2
Atélye (Mimarlik) 1 230 m2
Okuma Salonu 1 250 m2
TOPLAM 7 15 2 2 2 2 2.586 m2

10. Universitemizin Kiitiiphane imkanlan, Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

Universitemiz 2011-2012 Akademik yilinda egitime acilmistir. Kiitiiphanemizin
hizmete acilisi da ayni 6gretim yili basinda gerceklesmistir. Universitemizdeki egitim-
Ogretime destek vermenin yaninda, icinde bulundugumuz Halkali ve civarindaki
arastirmacilara de hizmet vermenin bilincinde olarak kitiphanemizi gelistirmek,
zenginlestirmek icin calismalarimiz devam etmektedir. Bu nedenle basili kitap ve
sureli yayinlarin yaninda elektronik yayinlar ile veri tabanlari da arastirmacilarin
hizmetine sunulmustur.

Kitiphanemizin koleksiyonu her gecen gin bulylrken gelisen teknolojiler de
yakindan takip edilmektedir. Kiitiiphane katalogumuza internet (izerinden erisim
saglanmaktadir.  Arastirmacilar  kitlphaneye gelmeden de vyayin taramasi
yapabilmekte ve elektronik veri tabanlarindan faydalanabilmektedir. Bilgisayar ve e-
kaynaklar salonumuzda bulunan 16 adet bilgisayar okuyucularimizin hizmetindedir.
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Bu bilgisayarlar; arastirma, kaynak taramasi yapma, &édev hazirlama, internet
kullanmak ve kisisel maillere bakmak gibi hizmetlerle kitliphane kullanicilarinin
hizmetindedir.

Basta Universitenin egitim verdigi bilim dallari olmak {zere her konuda iyi bir
koleksiyona sahip olarak kisa bir sire icinde gliclii ve 6rnek gosterilebilecek nitelikte
bir kitliphane olusturmak amaciyla calismalarimiz devam etmektedir. Koleksiyon
gelistirme calismalarimizin  yaninda mekan olarak gelismemiz gerektiginin de
farkindayiz. Bu nedenle, ilerleyen yillarda 5.000 m? kullanim alanina sahip, bagimsiz
bir kiitiphane binasi olusturma distincesindeyiz.

Eylil 2012 itibariyle kiitiphanemiz koleksiyonu asagida gosterilmistir:

> Kitap : 7.925 cilt

> Sdreli Yayin : 76 adet

» Veri Tabani : 8 adet
Teknolojik Altyapi

> Bilgi kaynaklarini yénetmek amaci ile bilgi islem merkezi tam donanimh olarak
kurulmustur.

> Internet baglantisinin ULAKBIM vasitasi ile gerceklestiriimesi planlanmis ve 20
mbps baglanti hizi metroethernet ile erisim saglanmaktadir.

» Kampus alani icerisinde 25 adet kablosuz internet noktasi bulunmaktadir.

> Bilgisayar laboratuvarinda 40, Kitliphanede 16 bilgisayar olmak (zere, toplam
56 adet bilgisayar 6grencilerin genel kullanimina agilmistir.

> Universitemizin giivenligi icin toplamda 40 adet IP Kamera kurulumu
yapilmistir.

» Kampdus alani icerisindeki bloklar arasinda Lan ve internet hizinin daha kaliteli
olmasi igin Fiber Optik Kablolama yapilmistir.

> Sistem odamizda 4 adet fiziksel sunucu mevcuttur. 2 adet server, sanal
sunucularin (Vmware) kurulabilmesi igin cluster olarak kurulmustur. 1 adet
Exchange Server'imiz ve 1 adet backup server'miz mevcuttur. Diger 12 Adet
sunucumuz sanallastirma kullanilarak galismaktadir.

» Kampus alani igerisinde Tirk Telekom'un Multimedya Ankesorli Telefon
kurulumu vyapilmistir. Bu sayede &grencilerimiz gorlismek istedigi kisiyle
gorintill olarak goriisme imkanina sahiptir.

> Kampus Alani igerisinde 3 adet Elektronik Duyuru Panosu kurulmustur.
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11. Yatirnmlar

Alti bélimden olusan mevcut Halkali Merkez KampUsi’'nde yer alan binalar bakim ve

onarim yapilarak, egitim-6gretime hazir hale getirilmistir.
Bu binalar asagidaki sekilde tahsis edilmistir:

1. Bina, idari birimler ve fakiilte dekanliklarina, 2.010 m?
2. Bina, konferans salonu ve kiitiiphaneye, 1.104 m?

3. Bina, spor salonu ve dersliklere, 1.937 m?

4. Bina, laboratuvarlara, 1.254 m?

5. Bina, yemekhane ve kafeterya hizmetlerine, 1.285 m?

6. Bina, Tarim Miizesi'ne, 974 m?

Kurumsal / idari Projeler ve Yatirnmlar

> Gida ve Kimya laboratuvari, Nisan 2012 itibari ile dgrencilerimizin hizmetine
sunulmustur.

> Micro Islemci, Elektronik, Fizik I ve Fizik II Laboratuvarlar Eyliil 2012 itibari ile
ogrencilerimizin hizmetine sunulmustur.

» Findikl'da bulunan binamizda planlanan proje ve tadilat calismalar devam
etmektedir.

> Beyazitta bulunan binamizda planlanan proje ve tadilat calismalari devam
etmektedir.

> Halkali Kampusii Avan Proje ve 6grenci yurtlar projeleri tamamlanmig olup,
2013 yili igerisinde ingaasina baslanacaktir.

> Kapall spor salonu tamamlanmis, hizmete sunulmustur.

> Odgrencilerimizin ve tim diger mensuplarimizin istifade eettigi Kis Bahgesi ve
Kafeterya Projesi caligmalari bitirilmistir.

» Tarnm miuzesi, konferans salonu ve kitliphane restorasyonuna Eylil 2012'de
baslanmis olup 2 sene igerisinde bitirilecektir.
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12. Universitemizin Genel Olarak Hizmet Sunum Standartlar

n

Universitemiz  6grencilerine verilen hizmetler Ogrenci Isleri Daire Baskanhd
biinyesinde olusturulan “Ogrenci Otomasyonu” lizerinden hizli bir sekilde
saglanmaktadir. Ogrenci belgesi hazirlama gibi hizmetler yaklagik 3 dakikalik bir
surede gerceklestiriimektedir. Bunun yaninda Universitemizin muhasebe, insan
kaynaklari, envanter yonetimi, satin alma, sabit kiymet yonetimi ve diger genel tim
ihtiyaclarini gidermesi hedeflenen otomasyon ve ERP sisteminin kurulumuna baglamis
ve hizla tamamlanma asamasina gelinmistir. Internetin bulundugu her ortamdan
rahatlikla ulasilabilen sistem, 6grencilerin tiim ihtiyaclarina cevap verebilecek sekilde
dizenlenmistir. Akademik ve idari personele verilen hizmetlerin sunumunda da ayni

hassasiyet gosterilmektedir.

13. Universitemizde Diizenlenen Stratejik Amach Toplantilar

Universitemiz biinyesinde, ana hedef ve stratejilerimizin belirlenmesi, kararlastirilan
proje ve planlari uygulama yontemlerinin tespiti icin ve agilmasi distnilen bélimlerle
ilgili olarak cesitli meslek mensubu ve Universite 6gretim lyelerinin katiimiyla istisare

toplantilar diizenlenmistir.

Yogun ve kayda deder katilimlarin oldugu bu toplantilardan c¢ikan sonuglarin
dederlendirilmesi  suretiyle Universitemiz, alinan kararlarin  etkin  sekilde
degerlendirildigi bir yapi gostermis, ilgili bolim basvurulari resmi makamlara kisa
surede vyapilmistir. Bu toplantilar kisa araliklarla ve periyodik bicimde devam

etmektedir.

Bunun yaninda, Stratejik Planlama ¢alismalari kapsaminda her hafta Ust yonetimin de
katiimiyla diizenli toplantilar yapilmistir. Universitemiz igin altin degerinde fikir ve
uygulamalara kapi aralayan benzer istisare ve beyin firtinasi toplantilari farkli

zamanlarda ve mekanlarda organize edilmeye devam edilmektedir.

Tum bu toplantilardan amag, Universitemiz mensuplarindan ve paydaslarindan en
etkin sekilde istifade etmek, tim mensuplarimiza takim ruhu ile galismanin énemini

benimsetmek, ortaya cikan diisiincelerden Universitemize fayda saglamaktir.
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14. Universitemizin Uluslararasi Iliskileri

Universitemizin Erasmus Universite Beyannamesi (Erasmus University Charter)
basvurusu, Avrupa merkezli Egitim, Isitsel Gorsel Medya ve Kiiltiir Yiriitme Ajansi
(The Education, Audiovisual and Culture Executive Agency-EACEA) tarafindan kabul
edilmistir. Universitemiz mensuplari gelecek yillarda Erasmus kapsaminda, programin
gecerli oldugu 32 farkh Avrupa (lkesinde bulunan bircok Universite ile
ogrenci/personel degisimi dahil kapsamli bircok ortak calismayr yapma imkanina

sahip olacaktir. Bu gergevede Erasmus Ofisi de kurulmustur.

Ayrica, 6grencilerimizin Avrupa Birligi fonlarindan yararlanip, uluslararasi tecriibe
edinmelerine imkan saglayacak Avrupa Birligi Bakanhdi, Egitim ve Genglik Programlari
Merkezi Bagkanhdi, Ulusal Ajans Genglik Programlari kapsaminda yaptigimiz “Avrupa
GOnlllu Hizmeti” (AGH) Projesi Niyet Beyanimiz kabul edilmis ve Universitemiz
akredite bir kurulus olarak kabul edilmistir. Universitemiz, uluslararasi iliskilerimizi
glclendirme cercevesinde birgok uluslararasi Universite, kurum, akademisyen ve
profesyonel ile iletisime gegmis, anlagmalar yapmis; karsilikli iletisim ve ziyaretlerle

muhtemel ortak calismalarin adimlarini atmistir.
15. Universitemizin Is Diinyasi ve Toplumumuz ile iliskileri

> Universitemiz tarafindan is diinyasinin temsilcileri, sivil toplum kuruluglari ve
yerel yonetimler ile ortak calisma yapmanin éneminin bilincinde olarak, bircok

alanda ortak projeler Uretilmistir.

> Odrencilerimizin en giizel sekilde yetismesine katkida bulunmak; etkin ve
verimli staj imkanlarini artirmak; gelecedin mimari genclerimizin mesleki ve
sosyal bakimdan daha iyi yetistirilmelerini desteklemek amaciyla is dinyasinin

temsilcileri ile ortak calismalar, konferanslar, seminerler diizenlenmektedir.

> Universitemiz tarafindan, sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde Istanbul
capinda ve ozellikle Kigikcekmece ilgesine yonelik olarak konferanslar

diizenlenmis ve projeler {retilmistir. Universitemiz (st yénetiminin tesviki ile
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faklilte ve vyuksekokullarimiz bunyesinde dlzenlenen bu etkinliklere,

cevremizdeki vatandaslarimizin ve ailelerin katilimi da saglanmaktadir.

Sivil toplum kuruluslan, vakif ve derneklerle sirdirilen temaslar sonucu gesitli

etkinlik, panel, konferans vb. dizenlenmektedir.

Tirkiye Beyazay Dernegi ile engellilerin egitim ve kiltir faaliyetleri, bakim
hizmetleri ve teknoloji kullanimina iliskin sertifika programlar diizenlenmesi;
engellilere yonelik mesleki eleman ve ara eleman yetistirilmesinin saglanmasi;
inovasyon projelerinin yapilmasi konularinda ortak protokol imzalanmistir.

Ozellikle Istanbul ve diger illerde bulunan ortadgretim kurumlarina yénelik
olarak hazirlanan projeler kapsaminda, Universitemiz 6gretim Uyeleri
tarafindan 6grenciler, meslek tercihleri konusunda bilgilendiriimektedir.
Universite tercihi yapacak dgrenciler icin hayati dnem arz eden bu konularda,
bircok aday 6grenci kampisimizde adirlanarak rehberlik ve etkin tercih

yontemleri konulari hakkinda uygulamali egitim verilmistir.

Universitemiz ile Marmara Universitesi'nin ortaklasa baslattigi Egitim Yonetimi
ve Denetimi Yiksek Lisans ve Doktora Programi cercevesinde Ozellikle egitim
sektdrtindeki pofesyonellere yonelik olan bu programlarimizi yayginlastirmak
amaciyla birgok kurum ile ortak protokol imzalanmistir. Benzer sekilde, Kent
Calismalari ve Yonetimi programi kapsaminda da Tirkiye Belediyeler Birligi ile

kurumsal anlasma yapilmistir.
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16. Durum Ozeti

Universitemiz; iki senelik kisa bir gecmise sahip olmasina ragmen, gerek Kurucu
Vakfimizin, gerekse Miitevelli Heyeti liyelerimizin egitim-6gretimle i¢ ice gegen, uzun
yillara dayanan engin profesyonel birikimi ve kokli bir gelenegin Griini olarak
oldukca saglam temeller (zerine insa edilmisti. 2010 yilinda Ilim Yayma Vakfi
tarafindan kurulan ve gayretli calismalar sonucunda 2011-2012 akademik yilinda
egitim-6gretime baslayan Universitemiz, gosterdigi performans, kalite ve %90
oranindaki doluluk orani ile ciddi bir ivme yakalamistir. Universitemiz, insan ve
toplum bilimlerinden miihendislik ve doga bilimlerine kadar tiim alanlarda gegmisle
gelecegi birlestiren, yerel ile evrenseli harmanlayan, gelenekle modern arasinda

denge kurabilen nesiller yetistirmeyi hedeflemektedir.

Istanbul'un Avrupa yakasinda merkezi sayilabilecek bir bolgede; Kiigiikcekmece
ilcesinde 327 doniimliik nadide bir arazi lizerinde bulunan Gniversitemiz alti fakdilte,
iki yliksekokul, iki enstitii ve bes arastirma merkezi ile gelecege umutla bakmaktadir.
Eylpte bulunan tarihi binamiz; Findikl ve Beyazit'taki ek yerleskelerimiz fiziki

imkanlarimizi artiracak potansiyellerimizdir.

Tarih ve doda ile i¢ ice olan nadide bir kampise sahip Universitemiz; Ulkemiz ve
bélgemiz ihtiyaglarini géz 6nlinde bulundurulmak suretiyle, sahip oldugu potansiyelin
bilincinde olan bir “Arastirma Universitesi” olmayl hedeflemektedir. Bu amaca
ulasmak icin fiziki ve teknolojik altyapimizi gliclendirerek, tiim potansiyelimizi en etkin

sekilde kullanarak glicli bir Gniversite olmayi hedeflemekteyiz.
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~ STRATEJIK
YONLENDIRMELER

Misyon
Vizyon
Degerler

Ana Stratejiler
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MISYON

Medeniyetimizin degerlerini 6zimseyen, bilim
treten, insanliga hizmet eden, donaniml, gelecegi

sekillendiren, erdemli ve lider insanlar yetistirmek.
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VIZYON

Akademik ve fiziki alt yapisi ile 6ne c¢ikan,
mezunlari tercih edilen, yayinlari basvuru kaynagi
olan ve universitelerimiz arasinda ilk yedide yer

alan bir arastirma Universitesi olmak.
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DEGERLER

Bilimsellik
Ozglinlik
Surekli Gelisme
Mikemmeliyet
Bulusculuk ve Yenilikcilik
Insan ve Ogrenci Merkezli Yaklagim
Iddia Sahibi Olmak
Ozgurliik
Degerlerimize Baglilik
Dusuinceye Saygi ve Hosgor(

Toplumumuza ve Insanhiga Deder Katma
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ANA STRATEJILER

ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI
2012-2016 ANA STRATEJILERI

1. Ulusal ve Uluslararasi Isbirliklerine Acik, Biiyiime ve Gelisme Odakl, Disiplinler

Arasi Egitim-Ogretim ve Arastirma

2. Girisimciligi, Yenilikciligi ve Bulusculugu Destekleyen; Seffaf, Hesap Verebilir,
Katiimci, Burokrasiden Arinmig SurdUrilebilir Bir Yapilanma

3. Bilim, Spor, Kiltiir ve Etkinlik Merkezi Olan, Toplumla Bittinlesmis, Doga Dostu,
Engelsiz Bir Kampls

4. Topluma Fayda Saglama ve Bilgilendirme

5. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Markasini Olusturmak icin Paydaslarla Etkin

ve Siirekli Iletigim
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STRATEJIK ANALIZ

Kritik Firsatlar

Kritik Tehc
Kritik Ustiin

Kritik Zayif

itler
ukler

Iklar
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KRITIK FIRSATLAR

Cevredeki firsatlarin belirlenmesinde iki kaynaktan elde edilen bilgiler kullanilmstir.

Bunlar;

a) Stratejik yonlendirmelerin  belirlendigi asamada, vizyonun belirlenmesi
asamasinda ISZU Mitevelli Heyeti ile yapilan miilakatlardan ve paydaglara
uygulanan bilgi toplama formlarindan elde edilen bilgiler,

b) iSzU Strateji / 2012-2016 Arama Toplantisindaki SWOT analizinde yapilan

gevre analizinden elde edilen bilgilerdir.
Listelenen butiin firsatlar Ek 2'de verilmistir.

Bu béliimde ISzU Strateji / 2012-2016 Arama Toplantisinda oncelik sirasina gore

listelenen firsatlardan kritik olanlar verilmistir.

Oncelik

Sirasi KRITIK FIRSATLAR

1 Istanbul’da Kurulmus Olmasi

2 Kurucu Vakfin Tum Turkiye'de Cok Gliglii Olmasi

3 Istanbul’da Egitim Talep Eden Geng Niifusun Varligi

4 Degerler Arayisina Onem Veren Bir Universite Olmasi

5  |Yerel ve Merkezi Idareler ile Giiglii iletisimin Olmasi

6 Islam ve Ekonomi Alanindaki Bilimsel Aragtirmalarin Azhig

7 Ar-Ge'ye Verilen Onemin Giinden Giine Artmasi

Prof. Dr. Sabahattin Zaim'in Yetistirmis Oldugu Ogrenci Sayisinin Coklugu ve
Genis Bir Ogrenci Potansiyeli

9 Kurucularin Toplumda ve Birokraside Basar Profilleri ile Taninmasi
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Oncelik

KRITIK FIRSATLAR
Sirasi

10 | Tirkiye'nin, Bodlgenin Lider Bir Ulkesi Olmasi ve Yabanci Ogrencileri Gekmesi

11 | Yerel Yénetimin Universiteye Verdigi Destek

12 Ulusal ve Uluslararasi Proje Fonlarinin Bulunabilirligi

13 | YOK'in Yapmis Oldugu Diizenlemeler (Kiyafet ve Katsayi)

14 Toplumda Yasam Boyu Egitime Verilen Onemin Gittikce Artmasi

15 | Yakin Bolgedeki Ilcelerdeki Geng Niifusun Fazla Olmasi

16 | Bolgede Universitelere Duyulan Ihtiyacin Artmasi

Ilim Yayma Vakfi ve Cemiyeti Yurtlarinda Kalan Ogrencilerin, Ogretim Uyesi

17 Olma Potansiyeline Sahip Olmasi

18 | Toplumun Universitemize Géstermis Oldugu Giiven
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KRITIK TEHDITLER

Cevredeki tehditlerin belirlenmesinde de cevredeki firsatlarin belirlenmesinde oldugu

gibi iki kaynaktan elde edilen bilgiler kullanilmistir. Bunlar;

a) Stratejik yonlendirmelerin  belirlendigi asamada, vizyonun belirlenmesi
asamasinda ISZU Miitevelli Heyeti ile yapilan miilakatlardan ve paydaglara
uygulanan bilgi toplama formlarindan elde edilen bilgiler,

b) iSzU Strateji / 2012-2016 Arama Toplantisindaki SWOT analizinde yapilan
gevre analizinden elde edilen bilgilerdir.

Listelenen butin tehditler Ek 3'te verilmistir.

Bu béliimde ISzU Strateji / 2012-2016 Arama Toplantisinda oncelik sirasina gore

listelenen tehditlerden kritik olanlar verilmistir.

Oncelik

KRITiK TEHDITLER
Sirasi

1 Istanbul'da Gelismis Pek Cok Universitenin Bulunmasi

2 Universite Sayilarinin Artmaya Devam Etmesi

3 Yeterli Sayida Yetismis Ogretim Elemanlarinin Bulunmamasi

4 Mevcut Siyasi Istikrarin Bozulma Riski

5 Ogretim Uyelerinin Diger Universitelerde Baska Alternatiflerinin Olmasi

6 Yeni Kurulan Universitelerin Kendini Ispatlamasindaki Zorluklar

7 Nitelikli Ogrenci Bulunmasinda Yasanan Zorluklar

8 Resmi Olarak, Devlet Universitelerine Sunulan Imkéanlarin Daha Fazla Olmasi

9 Tiirkiye'de Nitelikli Ogretim Elemani Bulmadaki Zorluklar
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Oncelik

KRITIK TEHDITLER
Sirasi

10 Yakin Bélgedeki Vakif Universite Sayilarinin Cogalmasi ve Rekabeti Arttirmasi

11 |Vakif Universitelerinin, Is Bulamama Kaygisi ile Daha Az Tercih Edilmesi

12 |Ogrenci Aiminda Nicelige Onem Verilmesi

13 | Tirkiye'de ve Diinyadaki Genel istihdam Sorunu

14 Rekabet Acisindan Devlet Universitelerinin Ucretsiz Olusu

15 Istanbul'da Daha Rahat Ulasilabilen Universitelerin Olmasi

16  |Arastirma Laboratuvarlarinin Kurulmasindaki Yiksek Maliyet

17  |Orta Ogretimde Analitik ve Arastirma Yetenegi Diisiik Ogrencilerin Yetismesi

18 2011 Yihinda Baglayan Global Ekonomik Krizin 2012 Yilinda da Devam Etmesi
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KRITIK USTUNLUKLER

I¢ Ustiinliiklerin belirlenmesinde, iki farkli kaynaktan elde edilen bilgiler kullaniimistir.

Bunlar;

a) Stratejik yonlendirmelerin belirlendigi asamada misyonun belirlenmesi
sirasindaki i¢ analizde, ISZU Mitevelli Heyeti ile yapilan miilakatlardan ve
paydagslara uygulanan bilgi toplama formlarindan elde edilen bilgiler,

b) iSZU Strateji / 2012-2016 Arama Toplantisindaki SWOT analizinde yapilan ic
analizden elde edilen bilgilerdir.

Listelenen buttin Gstlnlikler Ek 4'te verilmistir.

Bu béliimde ISzU Strateji / 2012-2016 Arama Toplantisinda oncelik sirasina gore

listelenen ustinliklerden kritik olanlar verilmistir.

Oncelik

KRITiK USTUNLUKLER
Sirasi

1 Tarihi ve Doga Zenginlige Sahip Bliylik Bir Kampdsiinin Olmasi

2 Kokli Bir Vakif Geleneginden Gelmesi

3 Diisiik Egitim Ucreti ve Yiiksek Bursluluk Orani

4 Kurucu Vakfin Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi'nin Misyon ve
Vizyonuna Destek Verecek Bir Yapida Olmasi

Ilim Yayma Vakfi ve Cemiyeti Baglarinin (Networking) Etkili ve Yerlesik
Olmasi

6 |Arastirma Universitesi Olmayi Istemek

7 Mtevelli Heyetini Olusturan Kurumsal Mali Yapilarin Glgli Olmasi

8 %100 Burslu Ogrenci Alabilme Kapasitesi

9 Kurumun, Hazirlanacak Stratejik Plani Uygulama Kararliginda Olmasi
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Oncelik

Sirasi KRITIK USTUNLUKLER
Yerel Yonetimler, Sanayi ve Sivil Toplum Kuruluslari ile Kolay Isbirligi
10 . oo
Kurabilecek Ozelliginin Olmasi
11 Egitim Programlarinin Ihtiyaca Uygun Olarak Diizenlemis Olmasi
12 | Ozgiir Bir Calisma Ortaminin Olmasi
13 | Tecriibeli Ogretim Uyelerinin Varligi
14 | Universite Olarak Onceliginin Egitimde Kalite Olmasi
15 Kamu Kuruluslar ile Iliskiye Girebilme Kapasitesinin Yiiksek Olmasi
Prof. Dr. Sabahattin Zaim Adinin Ekonomi Alaninda Yapilan Calismalar ve
16 - SR :
I_;Iam Ekonpm|5| ile Ozdeslesmis Olmasi
17 Universite Ust Yénetimin Gelismelere ve Yeniliklere Agik Bir Anlayisa Sahip
Olmasi
18 Kurulus Asamasinda Acilan Fakiilte/B6lim Secimlerinin ve Arastirma

Merkezleri'nin Tiirkiye'nin Ihtiyaclarina Uygun Olmasi
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KRITIK ZAYIFLIKLAR

I¢ zayifliklarin belirlenmesinde, ustiinliiklerde oldugu gibi iki farkli kaynaktan elde

edilen bilgiler kullaniimigtir. Bunlar;

a) Stratejik yonlendirmelerin belirlendigi asamada misyonun belirlenmesi

sirasinda yapilan i¢ analizde, ISZU Miitevelli Heyeti ile yapilan miilakatlardan

ve paydaslara uygulanan bilgi toplama formlarindan elde edilen bilgiler,
b) iSzU Strateji / 2012-2016 Arama Toplantisinda yapilan SWOT analizinde

yapilan i¢ analizden elde edilen bilgilerdir.

Listelenen buttin zayifliklar Ek 5te verilmistir.

Bu béliimde ISzU Strateji / 2012-2016 Arama Toplantisinda oncelik sirasina gore

listelenen zayifliklardan kritik olanlar verilmistir.

Oncelik KRIiTiK ZAYIFLIKLAR
Sirasi
1 Universitenin Arastirma Konularinda Hangi Alanlara Odaklanacaginin Net

Olmamasi

Diger Vakif Universitelerinden Farkli Kilan Bir Yoniiniin Heniiz One Clkmamis

2 Olmasi

3 Ogretim Uyelerinin Yas Ortalamasinin Yiiksek Olmasi

4 Nitelikli Ogretim Elemani Sayisinin Az Olmasi

5 Universitenin Kamuoyunda Taninmamasi

6 Karar Alma Mekanizmasinin Yavashgi

7 Yeni Olmasi Dolayisiyla Hentiz Kurumsal Kilttriin Olusmamig Olmasi
8 Alt Siralamalardaki Ogrencilerin Gelmesi

9 Universiteye Deger Katacak Uluslararasi Arastirma Yapabilecek Geng

Akademisyenlerin Olmamasi
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Oncelik

KRITIK ZAYIFLIKLAR
Sirasi
10 | Kampiis Icerisinde Yurt Imkaninin Olmamasi
11 Uluslararasi Taninirlik ve Isbirliklerinin Eksikligi
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetleri Gerceklestirecek Mekanlarin Olmamasi,
12 . : L
Kitliphanenin Kaynak Zafiyeti
13 Bilim Adami Yetistirme Donaniminin Olmamasi
14 Yeni Hizmet Binalarinin Yapiminin Zaman Alacak Olmasi
15 Universite Yoénetiminde Fazla Biirokrasinin Olmasi
16 Teknolojik Alt Yapisinin Henliz TAM Tamamlanmamig Olmasi
17 Kendi Kendine Yeten Bir Universite Haline Gelene Kadar Mali Kaynaklarin
Saglanmasindaki Riskler
18 Mezunlarinin Is Bulma Olasiligi Diisiik Olan Béliimlerin Olmasi
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STRATEJIK PLAN

Ana Stratejiler ve Alt Stratejiler
Gostergeler ve Hedefler

Projeler ve Faaliyet Plani
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ANA STRATEJILER

ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI
2012-2016 ANA STRATEJILERI

1. Ulusal ve Uluslararasi Isbirliklerine Acik, Biiyiime ve Gelisme Odakl, Disiplinler

Arasi Egitim-Ogretim ve Arastirma

2. Girisimciligi, Yenilikgiligi ve Bulusculugu Destekleyen; Seffaf, Hesap Verebilir,

Katiimci, Burokrasiden Arinmig SurdUrilebilir Bir Yapilanma

3. Bilim, Spor, Kiltiir ve Etkinlik Merkezi Olan, Toplumla Bitiinlesmis, Doga Dostu,

Engelsiz Bir Kampls
4. Topluma Fayda Saglama ve Bilgilendirme

5. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Markasini Olusturmak icin Paydaslarla Etkin

ve Siirekli Iletigim
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ANA STRATEJI I

Ulusal ve Uluslararasi isbirliklerine Acik, Bilyiime ve Gelisme

Odakl, Disiplinler Arasi Egitim-Ogretim ve Arastirma

ALT STRATEJILER

1. Lisansustl programlarina odaklanma
2. Akademik yapinin, disiplinler arasi egitime olanak verecek sekilde diizenlenmesi
3. Blylme ve gelisme odakl bir yapilanma kurma

4. Kampus fiziki yapilanmalarinin teknolojik, sosyal, akademik ve idari yapisiyla
birlikte tamamlanma

5. Tirkiye ve diinyada yasanan gelismeler dogrultusunda ihtiya¢c duyulan; Fakdlte,
Enstitli, Arastirma Merkezi ve bunlara bagl birimler olusturarak kurulusun
tamamlanmasi

6. Cok dilli egitim
7. Ders programlarinda ve secimlerinde esneklik

8. Programlari, 6grencinin sosyal ve kiiltlrel faaliyetlerine zaman ayiracak, 6grenciye
kisisel gelisim firsatlari sunacak sekilde tasarlamak

9. Ogretim Uyelerini akademik yayin yapmaya tesvik eden sistemler

10.0Ogrencileri evinde hissettirecek, tarihi ve dodal yapiya uyumlu yesil kampis;
akademik, idari, sosyal, kdlttrel ve yurt yapilari inga etme

11.Yurt ici ve yurt disi 6gretim elemani ve 6grenci degisim programlarina katihm

12.0gretim elemani temininde, beyin gdgiinii tersine cevirme noktasinda uluslararasi
kaynaklara yonelme
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ANA STRATEJI I

Ulusal ve Uluslararasi Isbirliklerine Acik, Bilyiime ve Gelisme

Odakl, Disiplinler Arasi Egitim-Ogretim ve Arastirma

ALT STRATEJILER

13.0grencinin kariyerinin gelisimi ve planlanmasina destek olma

14.0grenci odakli yapilanma; dgrenciyi, is hayatiyla ve sosyal yasamla biitiinlestirme
15. Universiteyi yabanc 6grenciler igin cekim merkezi yapacak programlar
16.Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilimini destekleme

17.Egitim ve 0ogretimde Tirkiye ve diinya (niversiteleri ile rekabet edebilecek
performansa dayall degerlendirme

18.Uluslararas! akreditasyonlara ve Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi'ne
(TYYC) uygun altyapilar ve programlar

19. Ulusal ve uluslararasi Universiteler ve arastirma kurumlari ile kurumsal iligkiler

20. Uluslararasi indekslere kayith dergiler cikarma
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ANA STRATEJI II

Girisimciligi, Yenilikciligi ve Bulusculugu Destekleyen;
Seffaf, Hesap Verebilir, Katilimci, Blirokrasiden Arinmis

Suirdiriilebilir Bir Yapilanma

ALT STRATEJILER

1. Seffaf, hesap verebilir, katiimci, birokrasiden arinmis yerinden ydnetim

2. Girisimcilik, yenilikgilik ve bulusculuk kiltlrini olusturacak arastirma ve uygulama

projelerinin gelistiriimesini destekleyen altyapilar
3. Ar-Ge faaliyetlerine odaklanma
4. Yurt ici ve yurt digi projelere azami derecede 6nem verme

5. Yapilanmada siireglerle yonetim modelinin uygulanmasi ve bitlin is ve ydnetim

sureglerinin bilgi teknolojileri altyapisinin olusturulmasi
6. Stratejik insan kaynaklari sistemlerini kurma
7. Ogretim elemanlari icin 6zgiir calisma ortami
8. Ileri ve giiclii bilgi teknolojileri altyapisi
9. Ogrenci ve calisanin istedigi her yerden bilgiye ulagimini saglama
10. Ogrencileri teknolojiyi etkin ve bilingli kullanan bireyler olarak yetistirme
11.Yiiksek dgrenci ve calisgan memnuniyeti
12. Bireysel iliskiler yerine kurumsal iligkiler

13.Kendi 6gretim elemanini yetistirme
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ANA STRATEJI II

-\Um

Girisimciligi, Yenilikciligi ve Bulusculugu Destekleyen;
Seffaf, Hesap Verebilir, Katilimci, Blirokrasiden Arinmis

Suirdiriilebilir Bir Yapilanma

ALT STRATEJILER

14. Giiclii 6grenci-akademik ve idari personel iletigimi
15.1SZ0 aidiyetini saglayan kurum Kkuiltiirii
16. Mali kaynak saglamada yurt ici ve yurt disi projelere azami derecede 6nem verme

17.Laboratuvarlar, arastirma merkezleri ve kampis olanaklari tzerinden mali kaynak

saglama

18. Mali kaynaklarinda cesitlilik saglayan ve kendi kendine yeten bir vakif Gniversitesi
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ANA STRATEJI III

Bilim, Spor, Kiiltiir ve Etkinlik Merkezi Olan, Toplumla

Biitiinlesmis, Doga Dostu, Engelsiz Bir Kampiis
ALT STRATEJILER

1. Toplumla batlinlesmis, bilim, spor, kiltir, sanat ve etkinlik merkezi olan bir

kampus

2. Sosyal ve kiltirel merkez olarak kullanilabilen, kaynaklari gesitli, zengin, gilincel
ve tercih edilen bir kiitiiphane

3. 24 Saat Yagayan Kampus
4. Doga dostu, cevreye duyarh yesil ve engelsiz bir kampiis

5. Ogrenci ve calisanlarin ihtiyac ve beklentilerini karsilayan bir kampiis
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ANA STRATEJI 1V

Topluma Fayda Saglama ve Bilgilendirme

ALT STRATEJILER

1. Orgiin materyalleri toplumla paylasma

2. Yasam boyu egitim anlayisi ile toplumu bilgilendirmeye yonelik egitim programlari
3. Uzaktan egitim programlarinin agiimasi

4. Yerel yonetimler ve arastirma merkezleri ile etkin isbirligi

5. Sosyal sorumluluk projeleri olusturma

6. STK'larla ortak calismalara yonelmek

7. 1Sz0 yénetimi ve biinyesinde akademik calismalara hizmet edecek bir yayinevi

8. Uluslararasi indekslere kayitl en az bir dergi
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ANA STRATEJI V

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Markasini

Olusturmak icin Paydaslarla Etkin ve Siirekli Iletisim
ALT STRATEJILER

1. 1SZU markasini olusturma

2. Tanitimda her mecrada yer alma

3. 360° tanitim faaliyeti

4. Paydaslar nezdinde algi yonetimi

5. Tanitima batlin paydaslarin aktif katilimi

6. Ogrenciyle, ISZU'ye katildi§i andan itibaren yasam boyu iletisimi saglayacak bir

mezun sistemi
7. Ogrenci kuliipleri ve kullip faaliyetlerine destek
8. Tanitimda, kampds alaninin blydkligini ve gizelligini vurgulama
9. Sporda, sanatta ve bilimde basarili 6grencileri Gniversiteye kazandirma
10. Teknoloji Transfer ve Ticarilestirme Merkezi yoluyla sanayi ile iligkiler
11. Sanayi ile iligkileri ylritecek sistemler
12. Slrdirulebilir kaynak temini igin Universite-sanayi igbirligi

13.Basta kurucu vakif olmak Uzere, sivil oOrgltlerin potansiyel ve giglerinden

yararlanmak
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GOSTERGELER, HEDEFLER ve PROJELER

Hedefler
Ana Strateji Gosterge 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- Proje
2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Her Programda Akredite Olmaya Uygun ) 4 7 10 Tiimii
Ders Sayisl
Turkak Proseduriine Gore Hazirlanmig o o o o o o Akreditasyon igin
Laboratuvar Analizi Orani /o5 /020 /050 %70 | %100 Gerekli Altyapilarin
Kurulmasi
Ulusal ve Kalite Yonetim Sirecleri Egitimi Almis
_ Uluslararasi Personel Sayisi - %30 | %40 | %50 | %60
Isbirliklerine Acik, Toplam Personcl Says
. . r yis|
Buyume V_e Gel ilsme Akredite Olmaya Uygun Ders Sayisi
Odakll, D|S|p||nler - %1.5 %10 %20 %50
Arasi Egitim- ___Toplam Ders Sayisi
Ogretim ve Yurt Ici ve Yurt Dist Ogrenci Degisim
Arastirma Programina Katilan Ogrenci Sayis| - %2 %4 %5 %6 |°* Ulusalve Uluslararasi
] Toplam Ogrenci Sayisi (I.E)Igrena ‘I’)e ?_gretlm
Ogretim Elemani Dedisim Programina e|31ar_|| egisim
Katilan Ogretim Elemani Sayisi i %1 %2 | %4 | %5 Projesi
Toplam Ogretim Elemani Sayisi

*Projelerin detaylarini gosteren alt proje basliklari EK 1'de verilmektedir.
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GOSTERGELER, HEDEFLER ve PROJELER

Hedefler
Ana Strateji Gosterge 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- Proje
2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Lisans Programlari Ogrenci Sayilari 526 1.487 2.477 3.484 4.424
Yiiksek Lisans Programlarn Ogrenci
Sayilan 1236 1105 1.575 1.770 1.890
Doktora Programlar Ogrenci Sayilari 50 155 300 420 540
Fakdilte / Yiksek Okul Sayisi
UIUI:ISaa!‘:Iv:S (Ogrenci Alan) 4 7 8 9 10 Acilmasi Planlanan
uslararasi o . ] Boliim ve Birimler icin
: il . Enstitl Sayisi (Ogrenci Alan ¢
Isbirliklerine Acik, ysi (Og ) 2 2 3 3 4 Biiyiime ve Gelisme
Buyume ve Gellsme Lisans Bolim Sayisi 9 21 24 26 28 Projesi
Odaklh, Disiplinler Vikeek Li b S
A_I_'aSI Egitim- Uksek Lisans Program Sayisi 3 3 12 15 18
Ogretim ve Doktora Bolim Sayisi 1 3 4 5 7
Arastirma —
3 Ogdretim Elemani Sayisi 58 130 146 182 222
Idari Personel Sayisi 49 64 73 94 101
Egitim Yapilacak Sinif Sayisi 18 48 67 85 98
Yurtlarda Kalan Ogrenci Sayilar i 600 | 900 1500 | 2300
Egitim Yapilacak Alan (m2) 1106 | 4756 | 6496 | 8536 | 9776
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Hedefler

Ana Strateji Gosterge 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- Proje
2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Misafir Ogretim Uyesi Sayisi - 5 15 20 30 Ulusal ve Uluslararasi
Ogrenci ve Ogretim
Elemani Degisim
Yu_r_t D|§|_na K_|_sva ya da__Uzu_n Sdireli 5 10 20 35 50 Projesi
Ulusal ve Gonderilen Ogretim Uyesi Sayisi
Uluslararasi Y
. i Disiplinler Arasi Programlarin Sayisi
Isbirliklerine Acik, 2 3 4 5 6
Bliyiime ve Gelisme
Odakl, Disiplinler Disiplinler Arasi Derslerin Sayisi 3 4 5 6 7
ways Disiplinler Arasi ve
Arasi Egitim- o
Odretim 3 a 2 9 11 Esnek Egitim
Agretl ve Lisanstistii Programlarinin Sayisi Programlan Olusturma
rastirma Projesi
Zorunlu Kredi Sayisi
%25 %30 | %32 | %35 | %40
Segmeli Kredi Sayis
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GOSTERGELER,

HEDEFLER ve PROJELER

Hedefler
Ana Strateji Gosterge 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- Proje
2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Her Y1l Glncellenen Ders Orani %25 %40 | %60 | %80 | %100
e Programlarin Gézden
Ogrencilerin Ders Devam Yiizdeleri %75 %75 %80 | %85 %90 Gegirilme Projesi
Ulusal ve Bilimsel Arastirma ve Yayin Sayisi 10 30 70 110 150
_ Uluslararasi
I§b_|_rl|kler|ne A_(;Ik, Anlasma Yapilmis Kurum Sayisi 10 20 35 50 60 | « Ulusal ve Uluslararasi
Bilyiime ve Gelisme Universiteler ve
Odakli, Disiplinler Ulusal ve Uluslararasi Organizasyonlara Arastirma Kurumlari ile
A_I_‘%SI E_g|t|m- Tam Destekli Katilan Ogrenci Sayisi 10 20 30 50 100 Kurumsal Tliskiler

Ogretim ve

Arastirma Is Diinyasinda Uzmanlarnimizin Vermis 5 10 18 25 35 * IiiﬁggillpgepTegri .& Pratik

Oldugu Seminer Sayisi $birligt Frojest
Yurt Disindaki Akademisyenler ile
Yapilan Ortak Yayin, Konferans, 3 5 10 15 20 e Yurt Disindaki
Arastirma Sayisi Akademisyenleri ISzU'ye
Kazandirma Projesi
Yurt Digindan Getirilen Tam Zamanli 3 5 10 15 20
Odretim Uyesi Sayisi
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Hedefler

Ana Strateji Gosterge 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- Proje
2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Kariyer Planlama Merkeziyle Iletisim )
Halinde Olan Ogrenci Orani 20 30 50 70
Ulusal ve Kariyer Planlama Merkezi Araciligiyla s i %3 %05 %7 | %10
Uluslararasi Bulan Mezun Orani
Isbirliklerine Acik . . O slarin Kici
s FE L Odrencinin Yonetimden Talepleri: Ogr_epa_le_rm Kisisel
Bliyime ve Gerceklesen Talep Sayisi Gelisimini Destekleme
Gelismeye Uygun, %50 %60 | %75 | %80 | %90 Projesi
Disiplinler Arasi Toplam Talep Sayisi
Egitim-Ogretim ve Sosyal ve Kiiltiirel Agirlikli Agilan Ders
Aragtirma Saysi %5 | %7 | %10 | %15 | %15
Toplam Ders Sayisi
Ogrencilerin Diizenledigi Konferans Sayisi 2 5 10 15 20
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GOSTERGELER, HEDEFLER ve PROJELER

Hedefler
Ana Strateji Gosterge 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- Proje
2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Lisans Programlarinda Yan Dal ve %35 %50 %65 %70 070 | ¢ Gift Diploma Projesi
Cift Ana Dal Orani
B6lim Bazinda Akademisyenlerinin 3 8 12 15 18
Urettigi Yayinlarin Sayisi
T —— - o Ogretim Elemanlarina
ISzU’de Ogretim Uyesi Bagina Duisen -
Yayin Sayisl 1 2 2.5 3 3 Destek Projesi
Ulusal ve
Uluslararasi Tesvik Verilen Yayin Sayisi
t chirl : 0.5 0.6 0.6 0.7 0.7
I§ b.l.rllklerme A_(;Ik, Toplam Yayin Sayis
Buyime ve Gelisme Uluslararasi Kabul Edilen Ogrenci Sayisi
Odakl, Disiplinler 14 30 75 150 | 300 oL
A_'_'avS| E_9|t|m' Uluslararasi Kabul Edilen Ogrenci Sayisi * és"zrgnycl;levf:)?:%ekim
Ogretim ve _ %2 | %5 | %7 | %10 | %15 | 0 e e e
Arastirma Toplam Odrenci Sayisi Projesi
Yabanci Dilde Egitim Yapilan Programlar
%33 %40 %40 %40 %40
Toplam Program Sayisi
Yabanci Dilde Egitim Verebilecek 7 15 30 45 65 Cok Dilli Egitim
. [ ]
Akademisyen Say!s Sistemlerini Olusturma
ikinci Dil Egitimi Verilen B&lim Sayisi - 3 4 4 10 Projesi
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Hedefler

Ana Strateji Gosterge 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- Proje
2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Gelistirilen ve Projeye Dondsttrilen Fikir
Sayisi (Calisan Basina Diisen) 0.5 1 1.5 2 3
Mezun Ogrenciler ve Akademisyenlerce } 1 3 5 15 » Teknoloji Transfer ve
Girisimciligi Yeni Kurulan Sirket Sayisi Ticarilestirme Merkezi
o LT Girigimcilik, Yenilikgilik ve Bulugguluk Projesi
Yenlllkglllgtve Konulari ile ilgili Diizenlenen Egitim, 3 5 10 15 20
Bulusculugu Seminer, Panel ve Diger Etkinlik Sayisi
Destekleyen; Seffaf, Gergeklesen Proje Sayis
Hesap Verebilir, — %30 %35 %40 %45 %50
Katilimai, Uretilen Proje Sayisi
Blirokrasiden reti -
Arinmis Uretilen Patent Sayisi 1 4 8 10 « Teknokent/Teknopark
e g a AR ve/veya Labaratuvar
Surg::;w::;:: Bir Patent Bagvuru Sayisi - 5 10 20 30 Kurma Projesi
Isbirligi Anlasmasi Yapilan Kurum/Isletme 5 10 15 30 50 _ _ o
Sayisi ¢ Is Yasami ile Etkin Iletisim
TeknoPark Biinyesinde Kurulan i Projesi
Sirket Sayisi 1 3 7 12
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Hedefler

Ana Strateji Gosterge 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- Proje
2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Ar-Ge Projesi Sayisi - 2 5 7 9
1SzU'niin Yararlandigi Universite Disi
Kaynaklar Tarafindan Kismen 1 2 3 5 20 Teknoloii T f
i r e Desteklenen Program Sayisi ¢ feknoloji Transier ve
Glr_|$_|m_c_|!‘|_9|r d Y Ticarilestirme Merkezi
Yenlllkglllgtve Ulusal ve Uluslararasi Bilim Odlu Sayisi - 1 3 7 15 Projesi
Bulusculugu
Destekleyen; Seffaf, Kurumsal Destek Verilen Proje Sayisi 10 10 10 10
Hesap Verebilir, Yurt igi Proje Sayisi 2 4 6 10 10 | * Bilimsel Arastirma
Katilima, Projeleri Birimi'nin (BAP)
Biirokrasiden Yurt Disi Proje Sayisi 1 2 4 6 8 Olusturulmasi
B 5"_‘_“““_5_ ] Lisans ve Lisanststii seviyesinde
Siurdirulebilir Bir girisimcilik, teknoloji yonetimi ve - 3 5 15 20
Yapilanma inovasyon yonetimi ders sayisl
ISZU Disinda Calisanlarimizin }
Yaptig Ortak Proje Sayisi 2 5 10 15
Galisan Aidiyet Indeksi (%) %60 | %70 | %75 | %80 | %85 |* Galisan Aidiyeti Saglama
Projesi
Galisanlarin Memnuniyet YUzdesi %60 %70 | %80 | %90 | %100
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Hedefler

Ana Strateji Gosterge 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- Proje
2013 2014 | 2015 | 2016 2017
Insan Kaynaklari Planlamasi Yapilan Birim
Says %50 | %75 | %100 | %100 | %100
_____ Toplam Birim Sayisi
ISZU'niin Kendi Yetistirdigi Ogretim } } _ %2 %5
Elemani Orani
Girisimciligi, Yurt Digindaki Universitelerde } %5 | %10 | %15 | %25
TP TTor Doktora Yapan Ar. Gor. Orani
Yenilikciligi ve o h
Bulusculuéiu Yurt Icindeki Universitelerde - insan Kaynaklan
geulug Doktora Yapan Ars. Gor. Oran %2 %5 | %10 | %15 | %25 ) e
Destekleyen; Seffaf, Sistemleri Projesi
Hesap Verebilir, Is Analizi Yapilmis Kadro Sayisi
Katimai, %20 %75 | %90 | %100 | %100
Burokrasiden Manuel Y;r[()) gﬂn;'!(zgroesgyil;em Sayis
u I lreg vey VIS . o
. ﬁl‘_l_“ml_s_ . %75 %50 %25 0 0 ¢ Is Siireclerinin
= : TR Gelistirilmesi Projesi
Yapilanma Sureglerin Verimliliginin Artirlma Orani %70 | %80 | %100 | %100 | %100
fg siired Clianimis ve Cleldronlk OMtama | o425 | %50 | %75 | %100 | %100 |« Kurumsal Otomasyon ve
arimis G masy Kaynak Planlama, ERP
lyilestirme Yapilan Sireg Sayisi Yazilimi Projesi
%25 %50 | %75 | %100 | %100
Toplam Sireg Sayisl

61




GOSTERGELER, HEDEFLER ve PROJELER

Hedefler
Ana Strateji Gosterge 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- Proje
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Kitiphane Disindan Yapilan Katalog

Taramalari ve Veri Tabani incelemeleri 1500 5000 | 15000 | 20000 | 30000
Toplam Katalog Tarama Sayisi Veri Tabani | 5000 | 15000 | 40000 | 52000 | 70000
. Incelemeleri
Girisimciligi, Sisteme Erisimi Saglayan Arayiiz Sayisi 25 40 60 80 105
enilikciligi ve nline, Kesintisiz Baglant: Siiresi « Siirdiiriilebilir, Ileri ve
Yenilikgilig Online, Kesintisiz Baglanti S 7/24 7/24 | 7/24 | 7/24 | 7/24 Siirdiiriilebilir, II
Bulusculugu . L ] Giiclii Bilgi Teknolojileri
Bilgisayar Teknolojisi Destekli Ders Orani %25 %30 %50 %75 | %100 c i
Destekleyen; Seffaf, | iy Altyapisi Projesi
Hesap Verebilir, Kampus Alan: Icerisinde %5 | %20 | %30 | %70 | %100
Katilimai, Internet Cekim Alani Orani
Biirokrasiden Aragtirama Merkezlerimizim diger 3 10 15 25 40
Arinmis Merkezler ile Yaptigi Isbirligi Sayisi

siirdiiriilebilir Bir Uluslararasi isbirligi ile yapilan Ar-Ge ) 1 2 3 5

ve yenilik proje sayisi
Yapilanma Teknoloji Transfer Ofisi, Teknoparkda
Tam Zaman Caligan Kisi Sayisi
Faydali Model/Endustriyel Tasarim
Belge Sayisi - 3 5 7 10

- 5 10 25 50 |« Arastirma Merkezleri ile
Isbirligi Projesi
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GOSTERGELER, HEDEFLER ve PROJELER

Hedefler
Ana Strateji Gosterge 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- Proje
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Sektorlerle Yaritllen Projelerden Girdi
Sadlanan Tesvik Miktan (1.000 TL)
Disaridan Alinacak Danismanlik
Hizmet Bedeli Miktar/Yil (1.000 TL)
Proje Gelirleri Toplami

1.000 5.000 | 10.000 | 20.000 | 50.000

40 100 300 500 1.000

%2 %3 %05 %7 %10

Girisimciligi, Yillik Biitce Miktari
Yenilikgiligi ve Patentlerden Elde Edilen Gelir
o - %1 %2 %3 %5
DestBelll(IllésgeL:}l g:ffaf _ Toplam Ar-Ge Geliri
Hesa ¥Ier:e bilir I | Universite-Sanayii Isbirliginde Yapilan i 3 5 15 20 . Gelir Kaynaklarini
thlllmCI ! Ar-Ge Ve Yenilik Projeleri Sayis Cesitlendirme Projesi
. o Dolasimdaki Ogretim Elemani/Ogrenci 5 10 17 »5
Birokrasiden Sayisi -
Arinmis Universite-Sanayii Isbirliginde Yapilan Ar-
Siurdirulebilir Bir Ge Projelerinden Gelen Gelir (1.000 TL) ) 1.000 | 3.000 | 10.000 | 15.000
Yapilanma Laboratuvarlardan Elde Edilen Net Gelir

- %5 %11 | %18 | %30

Toplam Ar-Ge Geliri
Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Tesislerinden Elde
Edilen Gelir

- %5 %6 %12 | %20

Toplam Gelir
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GOSTERGELER, HEDEFLER ve PROJELER

Hedefler
Ana Strateji Gosterge 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- Proje
2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Ogrenci Gelirleri ve Kurucu Vakif Diginda
e Saglanan Kaynaklar o o o o o
G|r_|§|m_c!!‘|_g|, %10 %015 %30 %050 /075 . Gelir Kaynaklarini
Yenilikgiligi ve Toplam Bitge Miktar Cesitlendirme Projesi
Bulusculugu
Destekleyen; Seffaf, Sektorlerle Yaratllen Projelerden Alinan ) 100 500 2.000 | 10.000
e Tegvik Miktar (1.000 TL) ) )
Hesap Verebilir, Bagka Universitelerden Yatay Gegis Yapan
-- 6 30 50 100 200
_!(atIIImFI, ___ Ogrenci Says|
Biirokrasiden 1Sz0 Ogrenci Doluluk Orani « Diger Vakif
_ Arnmis T Ut B %80 | %82 | %85 | %87 | %90 | Universitelerinden
Sirdiirilebilir Bir Iger vak D;'Vlerlf' oe ae:”'n grenci Ogrenci Cekme Projesi
Yapilanm - W S ran
apiia a Bagka Universitelere Yatay Gegis Yapan 1 5 20 30 50
Odrenci Sayisi
- R Lojman Sayisi
Bilim, Spor, Kiiltiir ) Y - - - 5 10
ve Etkinlik Merkezi Personel Sayisi . Kampi_is Plan_lan_1a ve
Olan, Toplumla Yemekhanede Yemek Yiyen Ogrenci Sayis Yerlesim Projesi
Biitiinlesmis, Doé&a _ %73 | %78 | %80 | %83 | %81
Dostu, EngZisiz Bgir _ Toplam Odrenci Sayisi
. Lisans Ogrencilerinin Kampuiste Gegirdigi
Kampus Ortalama Saat (Giinliik) 8 10 12 13 15
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GOSTERGELER, HEDEFLER ve PROJELER

Hedefler
Ana Strateji Gosterge 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- Proje
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Engelli Ogrencilerin Kullanabilecegi Kapali
Alan Orani
Merkez Kamplsteki Yesil Alan Orani

%50 %60 %75 %85 %100

%90 %85 %80 %75 %70 ° Kampus Planlama ve

Kiitiphanedeki Toplam Materyal Sayisi | 10,000 | 15,000 | 20,000 | 27,000 | 35,000 | Yerlesim Projesi
Halka Acik Kidiltiirel, Sosyal ve Sportif

_ Etkinlik Sayisi 12 24 48 72 26 . -
Bilim, Spor, Kiiltiir Yil Icinde Yapilan Konferans, Sergi, 8 15 30 40 55 * Kiitiiphane Projesi
ve Etkinlik Merkezi Konser, Tiyatro vb. Etkinlik Sayisi
Olan, Toplumla Veri Tabani Sayisi 20 35 50 70 90

Biitiinlesmis, Doga

Dostu, Engelsiz Bir iszU'de Y - -
m apilan Bilim, Sanat ve Kdiltdrel o o o o o
Kampis ve Spor Etkinliklerine Katilan Ogrenci /070 %75 | %80 | %90 | %100

Orani

- » Spor Faaliyetleri Projesi
ISzU’de Yapilan Spor Etkinliklerine

Katilan Ogrenci Sayisi %30 | %40 | %55 | %60 | %75

Toplam Ogrenci Sayisi
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GOSTERGELER, HEDEFLER ve PROJELER

Hedefler
Ana Strateji Gosterge 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- Proje
2013 2014 2015 | 2016 | 2017
« Orgiin Materyalleri
Toplumla Paylasma

Kittphanemizi ve Kampisimdzd 3.000 | 10.000 | 20.000 | 30.000 | 40.000 ur
Ziyaret Eden Vatandas Sayisi Projesi

Sirekli Egitim Merkezi - SEM
3 5 10 15

Blinyesinde Acilan
Sertifika Programi Sayisi « Siirekli Egitim Merkezi

Kalite Y6netim Sistemi Egitimine Katilan % 10 | %70 | %100 | %100 | %100

Personel Orani

Topluma Fayda
Saglama ve Yerel Yonetimlerle Ortak Diizenlenen
Bilgilendirme Sosyal Sorumluluk Projesi ve Kiltiirel 5 7 10 12 15
Organizasyon Sayisi . To .
, - - pluma Fayda Saglama
STK'larla ile Yapilan Ortak Proje Sayisi } 5 10 15 20 Projeleri

STK'arla ile Yapilan Ortak Yayin Sayisi ) 1 3 5
¢ Sivil Toplum Kuruluslari ile

Etkin Isbirligi Projesi

Diizenlenen Sosyal Sorumluluk Projesi 5 15 30 60 100

Sayisl
OkuIIardg Ya_pllan Meslekl Egitim vb. 30 50 70
Yonelik Seminer Sayisi

120 150
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GOSTERGELER, HEDEFLER ve PROJELER

Hedefler
Ana Strateji Gosterge 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- Proje
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

o Ilkégretim Diizeyinde
Ustiin Zekali Ogrencilere

- 1 2 5 7 Yonelik Kisa Donemli
Egitim Programlan
Diizenleme Projesi

o Uzaktan Egitim Merkezi

Uzaktan Egitim Veren Program Sayisi - 2 3 5 7 ve Sistemlerinin

Kurulmasi Projesi

Ustiin Zekalllar Igin Diizenlelen
Program Sayisi

istanbul Sabahattin Agllan Yayinevinin Sayisi - - 1 1 1
Zaim Universitesi iszi Yavin Oraanl
. ayin Organiarinin
Markasini Basilan Kitap Sayisi (Geviri dahis) 3 10 20 35 50 Olusturulmasi Projesi

Olusturmak igin

Paydaslarla Etkin ve Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Alanini
Siirekli Iletisim Kapsayan Bir Ulusal Dergi Cikariimasi

Tliski Kurulan Mezun Sayisi
- %75 %90 %95 %100

Toplam Mezun Sayisi ¢ Mezunlarla Yasam Boyu

Iletisim Projesi

Geleneksel Sabahattin Zaim Universitesi

- 0, 0, 0, 0,
Bulusma Etkinliklerine Katiim Orani %20 | %30 | %35 | %40
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Hedefler

Ana Strateji Gosterge 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- Proje
2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Kulliplerin Diizenledigdi Faaliyet Sayisi 80 100 120 130 145
Kulliplerin Faaliyetlerine Verilen Mali
_ Destek Miktan (1.000 TL) 120 | 150 | 200 | 300 | 500
Ogrend K“'%F’v'f;'r:‘c'ir‘ol'rztr'?l'm Kurdugu %70 | %75 | %80 | %85 | %100 |« Ogrencilerle Etkin
: 9 Iletisim Projesi
Sanayi ile Isbirligi Yapilan Proje Sayisi 2 7 15 30 40
Istanbul Sabahattin Sektdrlerle Gelistirilen Proje Sayisi 10 20 50 100 | 200
Zaim Universitesi — — _ — —
Markasini Ogrenci Memnuniyet Indeksi (%) %30 %35 %50 %75 %80 | « Ogrenci-Ogretim
. . Ogrenci-Ogretim Elemani-Personel Iletisim Elemani-ISZU Yonetimi
Pa3|dua§;i|_a"l-‘|l1;aE|l(t I|((-';:1nve indeksi %70 %80 %85 %90 %100 Etkin fletisim Projesi
¢ Spor, Sanat ve Bilim Bursu Verilen
Siirekli IletiSim Og";renci Orani %10 %15 %20 %25 %035
TV Programlarlna Katilan 10 20 30 a5 75
Akademisyen Sayisi ¢ Tanitim Seferberligi
Tanitim Seminerleri ve Kariyer Glnleriile |, 650 | 6,000 | 10.000 | 20.000 | 30.00 | Projesi
Ulasilacak Ogrenci Sayisi
Tanitimlara Katilan Ogrenci Sayisi
- %25 %25 %20 %20 %15
Toplam Ogrenci Sayisl
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GOSTERGELER, HEDEFLER ve PROJELER

Hedefler
Ana Strateji Gosterge 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- Proje
2013 2014 2015 | 2016 | 2017
Tanitimlara Katilan Akademisyen Orani %70 %80 %85 %90 %90
Tanitimlara Katilan idari Personel Sayisi %50 %40 %35 %30 %25 | « Tanitim Seferberligi
Projesi
Her Yil Tanitim Kapsaminda Gidilecek
- . . 15 20 30 45 60
Istanbt_l_l Sabahattin Sehir Sayis _
Zaim Universitesi Her Yil Tanitim Kapsaminda Kampiise 5.000 | 7.500 | 10.000 | 15.000 | 20.000
Markasini Gelen Ziyaretci Sayisi
Olusturmak |g_|n Galisanlar ile Gergeklestirilen 3 5 10 15 20 e Kurumsal Kimlik
Paydaslarla Etkin ve Sosyal Etkinlik Sayisi Olusturma Projesi
Siirekli Iletisim
Kurucu Vakif ile Yapilan Etkinlik Sayisi 2 4 8 10 14
e Kurucu Vakif ile Etkin
Kurucu Vakif ile Gergeklegtirilen 2 4 5 9 15 Isbirligi Projesi
Proje Sayisi
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PROJELER ve FAALIYET PLANI

ANA STRATEJI 1

Ulusal ve Uluslararasi Isbirliklerine Acik,
Biiyiime ve Gelisme Odakl,
Disiplinler Arasi Egitim-Ogretim ve Arastirma

2012-2013 Ogretim yih|2013-2014 Ggretim yii|2014-2015 Ogretim yi|2015-2016 Ogretim yih|2016-2017 Hgretim yili
2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017

Proje Bash EPEEEEREEEEER LR ERE R b EE R R EEEE bR EREEEEEE

d AcikLama

mrt
mrt

= - - -1
Acillmasi Planlanan Béliim ve Birimler icin Biiylime ve Gelisme Projesi

Ogretim Elemanlarina Destek Projesi

Egitimde Teori & Pratik isbirligi Projesi

Programlarin G6zden Gecirilme Projesi

Disiplinler Arasi ve Esnek Egitim Programlari Olusturma Projesi

Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci ve Ogretim Elemani Degisim Projesi

Akreditasyon icin Gerekli Altyapilarin Kurulmasi

Ogrencilerin Kisisel Gelisimini Destekleme Projesi

VI IN OV BRIWINIR

Ulusal ve Uluslararasi Universiteler ve Arastirma Kurumlari ile Kurumsal iliskiler

[y
o

Yurt Disindaki Akademisyenleri iSZU’ye Kazandirma Projesi

=
=

iszU'yii Yabanci Ogrenciler icin Cekim Merkezi Haline Getirme Projesi

ey
N

Cift Diploma Projesi

=
w

Cok Dilli Egitim Sistemlerini Olusturma Projesi
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PROJELER ve FAALIYET PLANI

ANA STRATEJI II

Girisimciligi, Yenilik¢iligi ve Bulusculugu Destekleyen;

Seffaf, Hesap Verebilir, Katihmci, Biirokrasiden Arinmis

Siirdiiriilebilir Bir Yapilanma

2012-2013 Ogretim yi| 2013-2014 Ogretim yih]|2014-2015 Ogretim yi|2015-2016 Ogretim yii|2016-2017 Hgretim yili

2012

2013

2013

2014 2014 2015 2015

2016

2016

2017

Proje Bashg

insan Kaynaklari Sistemleri Projesi

is Siireglerinin Tasarlanmasi ve Gelistirilmesi Projesi

Calisan Aidiyeti Saglama Projesi

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi’nin (BAP) Olusturulmasi

Siirdiiriilebilir, ileri ve Giiglii Bilgi Teknolojileri Altyapisi Projesi

Arastirma Merkezleri ile isbirligi Projesi

Diger Vakif Universitelerinden Ogrenci Cekme Projesi

Teknoloji Transfer ve Ticarilestirme Merkezi Projesi

VCININOINTIRIWINE

Kurumsal Otomasyon ve Kaynak Planlama, ERP Yazilimi Projesi

=
o

Gelir Kaynaklarini Cesitlendirme Projesi

=
=

Teknokent/Teknopark Kurma Projesi

’aéﬁﬁ gsej

mrt

985z dgd4 445 5d

>
Y

44

CEEEEEEE

mrt

il ACIKLAMA
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PROJELER ve FAALIYET PLANI

ANA STRATEJI III

Bilim, Spor, Kiiltiir ve Etkinlik Merkezi Olan,
Toplumla Biitiinlesmis,
Doga Dostu, Engelsiz Bir Kampiis

2012-2013 Ogretim Yilif2013-2014 Ogretim Yil|2014-2015 Ogretim Yil]2015-2016 Ogretim Yilif 2016-2017 Ogretim Yili
2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017
+ - + -
Proje Baghigi o EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE EEEEECEEERER ‘&* ﬁaaa’gaiﬂgsejgégﬁﬁﬂ AGIKLAMA
Kampiis Planlama ve Yerlesim Projesi

Kutuphane Projesi

Spor Faaliyetleri Projesi
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PROJELER ve FAALIYET PLANI

ANA STRATEJI IV

Topluma Fayda Saglama ve Bilgilendirme

2012-2013 Ogretim yil| 2013-2014 Ogretim yi]|2014-2015 Ogretim yi| 2015-2016 Ogretim yii|2016-2017 Ogretim yili
2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017

4 o 4 o 4 © 4 4 [

Proje Baghgi FEEEFEREE i CFEEEFEEEE FEEEFEREE 2258 ACIKLAMA

Sivil Toplum Kuruluslari ile Etkin isbirligi Projesi

Kurucu Vakif ile Etkin isbirligi Projesi

Siirekli Egitim Merkezi

Topluma Fayda Saglama Projeleri

Orgiin Materyalleri Toplumla Paylasma Projesi

ilkogretim Diizeyinde Ustiin Zekali Ogrencilere Yonelik Kisa Donemli Egitim
Programlari Diizenleme Projesi

Uzaktan Egitim Merkezi ve Sistemlerinin Kurulmasi Projesi

WiIN| O NNIBDIWINIE

i5z0 Yayin Organlarinin Olusturulmasi Projesi
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PROJELER ve FAALIYET PLANI

Ana Strateji V:

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Markasin1 Olusturmak icin
Paydaslarla Etkin ve Siirekli Iletisim

2012-2013 Ogretim yih|2013-2014 Ogretim yili|2014-2015 Ogretim yih|2015-2016 Ogretim yil|2016-2017 Ogretim yil
2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017

Proje Bashg FoEEECERERERS daé aﬁgﬂé‘ﬂ” Sd‘éé aﬁgééﬁﬁggdaé aﬁﬁéﬁﬁggdgé a_ﬁgﬁ ACIKLAMA

Ogrencilerle Etkin iletisim Projesi

Ogrenci-Ogretim Elemani-iSZU Yénetimi Etkin iletisim Projesi

Tanitim Seferberligi Projesi

Kurumsal Kimlik Olugturma Projesi

is Yasami ile Etkin iletisim Projesi

DN IWIN =

Mezunlarla yasam boyu iletisim Projesi
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BES YILLIK BUYUME PLANI

OZETI

Universitemiz gelecegini planlama adina, oniimiizde yer alan bes yillk siirecte
bliylime planlarini, akademik ve idari alanlarda asagida yer alan sekilleriyle yapmistir.
Planlama yiriitilirken, Gniversitemizin  kendini “Arastirma Universitesi” olarak
konumlandirmasi dikkate alinarak; gelecekte (lkenin ihtiyaclari, bilim ve teknolojinin
gidis yonu ile Universitenin oncelikleri biraraya getirilerek, yillara goére Enstitler,
Fakdlteler, Yiksekokullar kurulacagi ve akademik vyapi icerisinde egitimine
baslatilacak bdlimler belirflenmis ve akademik birimlerin ¢ogalmasi sonucu yillara
gore ihtiyag duyulacak akademik ve idari personel ile egitim igin ihtiyag duyulacak

fiziki alan ihtiyaglar mevcutlara ilave edilmek Gzere gikariimigtir.

I-2012—-2013 EGITIM-OGRETIM YILI GERCEKLESMELERI

2012 - 2013 egitim-6gretim yilinda mevcut egditim yapilan 5 fakulteye ilaveten, Sosyal
Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitlisiinde egitim-6gretim faaliyetlerine devam edilecektir.
Mevcut lisans programlari dahil olmak lzere 9 adet lisans programinda 6drenci alimi
hedeflenmistir. Lisansistli programlarinda mevcut 2 bélim olan Egitim Yonetimi ve
Denetimi ile Kent Calismalari ve Yonetimi programlari ile egitime devam edilecektir.
Dolayisi ile akademik yil sonunda; 526 o6grencinin lisans programlarinda, 680
ogrencinin yilksek lisans programlarinda, 30 6grencinin de doktora programinda

egitim gérmesi 6n gorilmektedir.

2012-2013 akademik yilinda Universitenin yeni fiziki mekanlara ihtiyaci olmayip,
kadrolu akademik personel istihdami 47, 1Idari personel sayisi 55 kisi olmasi

beklenmektedir.

II - 2013 — 2014 EGITIM-OGRETIM YILI GERCEKLESMELERI
2013 - 2014 egitim-6gretim yilinda, mevcut akademik birimlere ilaveten, Saglk

Bilimleri Fakdiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile
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Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde yer alan programlarda egitim-6gretime
baslanilacaktir. Bu dénemde mevcut lisans programlarina ilaveten 12 programda
daha egitime baslanilacaktir. Toplam 21 programda 1.487 6grenci ile egitim faaliyeti
yurutllecektir. Enstitliler binyesinde ilave 4 doktora programi ile 7 yiksek lisans
programinda egitime baslanilacaktir. BOylece doktora program sayisi 5 olup, 155
ogrenci egitim gorecektir. Ylksek lisans dlzeyinde 8 programda egitim goriilecek
olup, 950 6drenci 6grenim gorecektir. Lisanslisti 6grenimde toplam 1.105 &grenci
hedeflenmektedir.

Akademik yilda kadrolu toplam 130 6dretim elemani istihdam edilecek olup, 64 idari
personel ile hizmet verilecektir. Bu dénemde asgari 3.650 m? egitim alani, 2.915 m?

akademik ve idari yonetim alani inga edilecektir.

III - 2014 — 2015 EGITIM-OGRETIM YILI GERCEKLESMELERI
2014 - 2015 egitim-6gretim doneminde, mevcut akademik birimlere ilaveten 3 yeni
lisans programinda ilk defa egitim yapilacak olup, lisans programlar sayisi 24’e,

ogrenci sayisi ile 2.477 ye ulasilacaktir.

Enstitliler blinyesinde yeni 2 adet doktora programi ile 3 adet yiksek lisans
programinda egitime baslanilacak olup, doktora programlarinin sayisi 7 ve 6grenci

sayisi 300, yliksek lisans programlarinin sayisi 11 ve 6grenci sayisi 1.275 olacaktir.

Dénemde kadrolu Ogretim elemani sayisi 146'ya, idari personel sayisinin 73‘e
ulasmasi beklenmektedir. Ayrica mevcut bina alanlarina ilaveten, 1.740 m? egitim

alanlarina ve 848 m” akademik ve idari yonetim alanlarina ihtiyag duyulacaktir.

IV - 2015 — 2016 EGITIM-OGRETIM YILI GERCEKLESMELERI

2015 - 2016 akademik yilinda Hukuk Fakiiltesi’ ne 6grenci alinarak Universitemizin
akademik calismalarn cesitlendirilecektir. DOnemde ayrica arastirma Universitesi
hedefine uygun olarak Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde

Biyomuhendislik programi hayata gecirilecektir. Akademik yilda 26 farkli lisans
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programi ile egitim faaliyeti devam ettirilecek olup toplam lisans Odrenci sayisi
3.484' e ulasacaktir. Enstitlilerde 18 yiiksek lisans ve 7 doktora programlarinda egitim
verilecek olup, doktora 6grenci sayisi 420'a ulasacak, yiksek lisans 6grenci sayisi ise
1.350 olarak gercgeklesecektir. Toplam 6grenci sayisi 1.770 olacaktir.

Dénemde insaat yatinmlarina devam edilecek olup, 2.040 m? egitim alani, 1.100 m?
akademik ve idari yonetim alanlari yatirimi yapilacaktir. Kadrolu 6gretim elemani

sayisl 182'ye idari personel sayisi ise 94’e ulasacaktir.

V - 2016 — 2017 EGITIM OGRETIM YILI GERCEKLESMELERI

Akademik yilda mevcut akademik birimlere ilaveten, Tip Fakdltesinde egitim-6gretim
faaliyetine baglanilacaktir. Yeni acgilan lisans programlari ile birlikte, 28 farkl
programda lisans egitimi verilecek olup, 6grenci sayisi 4.424’ e ulasacaktir. Lisanststi
egitimler mevcut programlarda devam edilecek, doktora 6drenci sayisi 540'a ulasacak
olup, yiiksek lisans 6grenci sayisi ise 1.350 olarak gerceklesecektir. Egitim déneminde

toplam dgrencilerin %30’u lisansiisti egitim programlarinda yer alacaktir.

2016-2017 Egitim-6gretim yilinda net 1.240 m? egitim alani ile 1.084 m? akademik ve
idari yonetim alani ingaati gergeklestirilerek, kullanilabilir fiziki mekanlar artirilacaktir.
Egitim yilinda insan kaynaklarina yatirm devam edilecek olup, kadrolu 6gretim

elemani sayisi 222'ye ve idari personel sayisi 101’ e ulasacaktir.

Bes yillik Stratejik Planlama sirecinin sonucunda, Egitim Fakdltesi, Mihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi, Isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi, Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi,
Tip Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Yabanci Diller Yiiksekokulu’ nda
lisans egitimi verilecektir. Sosyal Bilimler Enstitiisi ile Fen Bilimleri Enstitiisi

biinyelerinde yiksek lisans ve doktora calismalari yapilacaktir.
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Kavram ve Tanimlar
Sorumluluk Alanlari
Uygulama ve Izleme

Stratejik Plan Calisma Gruplari
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KAVRAM TANIMLARI

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Stratejik Planinda gecen kavramlar ve
tanimlar asagidaki gibidir:

MIiSYON

Bir kurulusun en temel varolus nedenini ifade eder. Varhd ile ilgili en derindeki nedenleri
gosterir. Organizasyonun ¢ikis noktasini, cikis kosullarini, olusum nedenlerini, var olmasinin

anlamini agiklar. Kurulusun gegmisi ve ici ile ilgili bir unsurdur.
VIiZYON

Bir kurulusun gelecekte olmak istedigi yerin ve var olmak istedigi seyin resmidir. Bir
kurulusun temel tercihlerinin nedenlerini gosterir. Bir organizasyonun nereye gittigini, hangi
gelecege dogru ilerledigini, nelere g6z diktigini, neye ulasmak istedigini agiklar.

Organizasyonun gelecegi ve cevresi ile ilgili bir unsurdur.
DEGER

Kurulusun derinden inandigi ve icten bagh oldugu, temel ve kalici dgretisidir. Kurulusun,

gercekten kim oldugunun ve tercihleriyle “ne"ye taraf oldugunun kaynagidir.
STRATEJI

Birimin girisimlerine yon gosteren, yol cizen rota; birimi, icinde yasadigi cevre ve onu

bekleyen gelecek ile iliskilendiren tercihlerdir.
GOSTERGE

Hedefin formultdur.

HEDEF

Gidilen yon, ilerlenen yol Uzerindeki ulagilacak noktadir. Sayisal bir buytklik olarak

tanimlanir.
PROJE

Baslangici ve bitisi olan faaliyetler buttnudar.
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SORUMLULUK ALANLARI

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi'nin
Stratejik Plani

8 Sorumluluk Alanini Kapsamaktadir

1. Ogrencilerle Iliskiler
(Kiiltiirel, Sosyal, Sportif Faalivetler, Destek Hizmetleri, Idari Isler)

2. Akademik ve Fiziki Altyap: ve Gelisimi
(Kampiis, Kkiitiiphane, Bilgi Teknolojileri, Mimari, Insaat Teknolojik Isler, Kaynak

Kullarimi, Dogal Cevre)

3. Akademik ve idari Yonetim Modeli

(Organizasyonel Yapi, Kalite Siregleri, Kiltir, Yonetim Tarzi, Sosyal Ortam)
4. Mali-Ekonomik Isler, Kaynak Saglama
5. Egitim ve Ogretim

6. Arastirma ve Uygulama, Yayin, Yurt Ici-Yurt Disi Universiteler ve Arastirma
Kurumlan ile Iliskiler

(Temel Arastirma, Arastirma Merkezleri, Miikemmeliyet Merkezleri)

7. Universitenin Tanitimi

(Odrenciler ve Veliler, Dershaneler, Medya)

8. Mezunlar, Sanayi, Devlet Kurumlari, Toplum ve STK'lar ile iliskiler
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UYGULAMA SURECI

Siireg Adi : Uygulama Siireci

Siire¢ Kodu : SP01

Uygulayan Islem Yapilan Is / Kullanilan Form / Aciklamalar
. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) biinyesinde,
isztlr: ;eé"\(/:Ian Strateji Gelistirr_ne I?e_lire Baskani ve Genel Sgkret__e:r_!ik _
Degerlendirme taraﬁndap, prp]elerl_ izleyecek I?I‘OJ?|e"r Koordm_gtoru (veya bir
Kurulu (SPIDK) Projeler gruvp) bellr_lenlr. Projeler Koordinatdrii , Stratejik Plan Izleme ve
ve/veya Strateji Koordinatérii Degerlendirme Kurulunun (SPIDK) onayina sunulur.
Gelistirme Daire Belirlenir Projeler KoordinatGri'niin gdrevi, projelerin proje planina
Baskanligi uygun sekilde ilerleyip ilerlemedigini izZlemek, projeler arasi
koordinasyonu saglamak, ilerleyisi ve sorunlar st yonetime
raporlayarak c6zimini saglamaktir.
Stratejik Plan Genel Sekre_t_erlik ve Stratej_i Gel_istirme Daire Bgsl@nl
izleme ve A 4 uygulam_aya gegirilecek olaq projeleri ve bu projeleri yonetecek
Degerlendirme Uygulamaya olan Proje Sorumlularini belirler, Stratejik Plan Izleme ve

Kurulu (SPIDK)
ve/veya Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanldi

Gegirilecek Projelerin

ve Sorumlularinin
Belirlenmesi

Dederlendirme Kurulu’nun onayina sunar.

Proje Sorumlular’'nin gérevi, sorumlulugu verilen projeyi
tanimlanan amacina ulastirmak igin faaliyetleri belirlemek,
planlamak, gerceklesmesini saglamak, kaynak (insan kaynagi,
finansman, arastirma, danisman vb.) ihtiyacini belirlemek,
karsilastigi sorunlari Proje Koordinatorii ile birlikte cozmektir.

Strateji Gelistirme
Daire Bagkani
ve/veya

Proje Koordinatori

Proje Sorumlusundan

Faaliyet ve Zaman
Plani Istenir

Proje Sorumlusu’ndan faaliyet ve zaman plani ve gerekli
detaylar istenir.

Proje Sorumlusu
ve

Proje Koordinatoéri

y

Proje Sorumlusu, kendisine verilen proje ile ilgili olarak,
ProjePlani Formu'nu (SP01-F01) hazirlar. Ihtiyac duyarsa Proje
Koordinatorii'nden, Strateji Gelistirme Daire Baskani’ndan,

Faaliyet ve Zaman
Plani Hazirlanir

Genel Sekreterlik'ten destek alir.
Proje Plani 1-6 ay siiren projeler icin hafta, 6 aydan uzun
siiren projeler icin ay bazinda hazirlanir. Bu form 1 ay siiren

projeler icin 3 is giinl icinde, 3-6 aya kadar stiren projelerde 1
hafta, 6 ay siiren projelerde 2 hafta, 1 yil ve daha uzun
suren projelerde 1 ay icinde hazirlanir.

Genel Sekreterlik,
Strateji Gelistirme
Daire Baskani,

Proje Koordinatérd,

Proje Sorumlusu

A 4

Form Incelenir ve ilgili
Kurul Onayina Sunulur

Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme, Daire Bagkani Proje
Koordinatorii ve Proje Sorumlusu tarafindan form incelenir.
Inceleme sirasinda diger projelerle olan koordinasyon, kaynak
ihtiyaclari, zaman plani kontrol edilir ve Stratejik Plan izleme ve

Degerlendirme Kurulu’nun onayina sunar.
Gerekli durumlarda ICRA Kurulu'nun onayi da alinir.

Strateji Geligtirme
Daire Bagkani

Hayir

Onaylandi
mi?

Evet

Bu form, 1-3 ay siren projeler icin 1 hafta, 3-6 ay siiren
projelerde 2 hafta, daha uzun siiren projeler icin 3 hafta icinde
onaydan gikar veya diizeltme igin geri yollanir.

Strateji Gelistirme Daire Baskani tiim kontrol ve onay
surecini Genel Sekreterlik ve ilgili kurullar ile gérigerek yonetir.

Proje Koordinatord, [

Proje Sorumlusu

Proje
Uygulamaya Alinir

} Proje uygulamaya alinir.

Proje Sorumlusu

Projeler / Faaliyetler

Gergeklestirilir

Onaydan gikan Proje Plani Formu’nda belirtilen faaliyetler
yerine getirilir. Karsilagilan sorunlar Strateji Gelistirme Daire
Baskani ve Proje Koordinatori ile koordinasyon iginde ¢ozilir.

v
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IZLEME ve DEGERLENDIRME

SURECI

Siireg Adi : izleme ve Degderlendirme Siireci Siirec Kodu : SP02
Uygulayan Islem Yapilan Is / Kullanilan Form / Aciklamalar

Strateji Proje planinda belirtilen faaliyetlerin plana uygun gidip
Gelistirme gitmedidini belirlemek igin proje sorumlulari ile Strateji Gelistirme
Daire Bagkani l Daire Bagkani (SGDB) ve/veya Proje Koordinatorii yiiz ylize

(SGDB) gorlismeler yapar.

ve/veya Proje Sorumlulari ile Goriisme sikligi projenin siiresine ve faaliyet ciktilarina gore
Proje gortsmeler degisebilir. 1 ay siiren projeler icin haftada bir, 3-6 aya kadar siiren

Koordinatori

projelerde 2 haftada bir, 6 ay ve daha uzun siiren projelerde ayda
bir goristlmelidir.

A 4

Proje Planinda tanimli iglerin gerceklesmelerinin planlanan
takvim ve maliyet cergevesinde olup olmadigini izlemek igin 1 ay

e N @ i ye ! . :
Proje Proje fzleme stiren projeler icin hafta(_i_a bir, 3—_6 aya !<adar stiren prOJ_eIe_rde ayda
Sorumlusu Raporunun sunuimasi | Dif; 6 @y ve daha uzun siiren projeler icin 2 ayda bir Proje Izleme

q ) Raporu, Proje Sorumlusu tarafindan Proje Koordinatori'ne

| sunulacaktir.
A 4 N
(" . ) Proje calismalari (st ydnetime raporlanir. Ozellikle proje
. Proje galismalari tst . . f L
Proje R Planina uygun gitmeyen projeler, nedenleri ve ¢dziim Onerileri ile
o yonetime raporlanir. o = i . 8

Koordinatorii birlikte raporlanir. Gerekli dnlemlerin alinmasi istenir.

\_ Y,
Proie Proje Planinda yapilmasi gereken takvim, maliyet, kapsam
SorJu miusu A4 degisiklikleri icin Proje Sorumlusu ve Koordinatorii tarafindan
Proie ! Dedgisiklik Talep Formu | gerekgeleriyle birlikte bir Dedisiklik Talep Formu hazirlanir.
Ko gr dinatori hazirlanir. Gerekli degisiklikleri Strateji Gelistirme Daire Bagkani, Stratejik
SGDB ! Plan Izleme ve Degderlendirme Kurulu’na onay icin sunar. Gerekli

durumlarda ICRA kurulunun da onay alinir.

Stratejik Plan v Degisiklik Talep Formu incelenip onaylanan degisiklikler
Izleme ve Hayir dogrultusunda Proje Plani revize edilir ve ¢alismalar revize plan
Degerlendirme Onaylandi dogrultusunda ilerletilir.

Kurulu mi?

Eder talep edilen degisiklikler ilgili kurullar tarafindan uygun

ve/veya Evet 9o6rulmezse, ilgili projenin sorumlusuna yeniden diizenlenmesi

ICRA Kurulu icin geri génderilir.

SGDB v

ve/veya Koordinasyon En az ayda bir kere, gerektiginde daha sik olarak biitin proje

Proje Toplantisi gruplarinin katildig, genel amacli ve ozellikle birbiri ile ilikili projeler

e hakkinda koordinasyon toplantilari yapilir.

Koordinatori

Koordinatori ayda bir kere Strateji Gelistirme Daire Baskani'na
4 ilgili kurullara iletmek Uzere uygulamada olan bdtiin projelerle

Proje Projeler Raporunun ilgili rapor verir.

Koordinatori hazirlanmasi Bu rapor tamamlanan projeler, her bir projenin gelmesi
gereken asama, geldigi asama, karsilasilan sorunlar, ihtiyaclar,
degdisiklikler, yenilemeler vb. hakkinda bilgileri icerir.

. A
is;cgr;eé"; : lan Biten Projeler ve _ Bitirilen, istenen sonug alinmis ve gerektiéuinde pr'oblemli
< . ; projeler raporlanip Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu
Degerlendirme Rapor ICRA - .
Kurulu Kuruluna sunulur ve/veya ICRA Kurulu'na sunulur.

Tlgili kurul, gerekli degerlendirmeleri ve yonlendirmeleri yapar.
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PROJE PLANI FORMU

PROJENIN Bu projeyi NEDEN yapiyoruz?

AMACI Hangi IHTIYACI kargilayacak?
BEKLENTIMIZ nedir?

KAPSAM Projenin baglangig ve bitis noktalari ile sinirlari nedir?
Projenin igine neler girmektedir?

CIKTILAR Bu proje sonuglandiginda ne elde edilecektir?
Somut anlamda elimizde neler olacaktir?
Bunlari elde etmekle proje amacina ulagsmig olur mu?

PROJE Proje kadrosu KiM’lerden olusacaktir?

TAKIMI

DESTEK Proje sirasinda alinacak destek, hizmet ve yardimlar nelerdir?
Kritik Destekler hangileridir?

BILGI Proje sirasinda alinacak ve kullanilacak veri ve bilgiler nelerdir?
Nerelerden elde edilecek (varsa diger proje baglantilari)?
Kritik Bilgiler hangileridir?

GOSTERGE Projenin basarisi nasil tamamlanmigtir?

Projenin performans gdstergeleri nelerdir?
Bu gostergelerin HEDEF degerleri nelerdir?
Kritik gostergeler hangileridir?

Form No: SP01-FO1
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BT
N PROJE PLANI
DS
ERSY
2012-2013 Egitim-Ogretim Yil 2010-2011 Egitim-Ogretim Yil
Kaynak Ihtiyaci 2012 2013 2013 2014
] Faaliyetin insan . o o |4 o |4
Faaliyetler . . | Bitge Bilgi Destek % o ~PEERE o R
y Ciktisi Giicii c g cEbEeEEEEBLECEEEG EEEEE AGIKLAMA
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
FAALIYETLER Amaca ulasmak icin hangi ISLER y apilacaktr. Hazrrlayan Kontrol eden :
Oncelikler, iliskiler ve ana asamalar nelerdir? Tarih : Tarih
SURE Projenin biitinli ve ayri ayri her bir faaliy eti ne kadar siirecektir? imza : imza
Kriik asamalarin bitis sireleri nelerdir?
KAYNAK Proje sirasinda kullanilacak, makine, donanim, malzeme vb. SOMUT kay naklar nelerdir?
Kritik kay naklar hanaileridir. Onaylayan:
DIYAGRAM Projenin, faaliyet, siire, kay nak, destek, bilgi, isqiicii ve biitcesi arasindaki iliskilerin sekli nasil{ Tarih
Tim bu faktorler nasil takvimlendirilmistir? imza
BUTGE Proie sirasinda v apilacak harcamalar nelerdir? Form No: SP01-F01
Kriik harcamalar hangileridir?
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STRATEJIK PLAN

CALISMA GRUPLARI

PROJE YONETICISI / YONLENDIRICI

Adi Soyadi

Abdullah Erol AYDIN
Strateji Gelistirme Daire Baskani

STRATEJIK PLAN’IN HAZIRLANMASINDA DESTEK OLAN KURUM
ICI CALISMA GRUPLARI ve SORUMLULUK ALANLARI

GRUPLARIN TUM SORUMLULUK ALANLARI

1) Ogrencilerle iliskiler

2) Akademik ve Fiziki Altyapi ve Gelisimi

3) Akademik ve Idari Yonetim Modeli

4) Mali-Ekonomik Isler, Kaynak Saglama

5) Egitim ve Ogretim

6) Arastirma ve Uygulama, Yayin, Yurt Ici — Yurt Disi Universiteler ve
Arastirma Kurumlan ile iliskiler

7) Universitenin Tanitimi

8) Mezunlar, Sanayi, Devlet Kurumlari, Toplum ve STK'lar ile Iliskiler
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STRATEJIK PLAN

CALISMA GRUPLARI

CALISMA GRUBU I

Sorumluluk Alanlari:

« Ogrencilerle Iliskiler
e Akademik ve Fiziki Altyapi ve Gelisimi

GRUP UYELERI :

Adi1 Soyadi Gorevi
Bagkan, Prof. Dr. Hiisnii GUNDUZ Rektér Yardimaisi
Baskan Yrd., Prof. Dr. Ibrahim GUNEY ggl?::ilrsgk ve Doga Bilimleri Fakdlltesi
Yrd. Dog. Dr. Latife KABAKLI CIMEN g::ll(a?:cesi Egitim Anabilim Dali Ogretim
Yrd. Doc. Dr. Zehra KILIC OZMEN 8!;2ISiOncesi Egitim Anabilim Dali Ogretim
Mustafa KILICASLAN Rektér Danismani
Adem YAVUZ Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskani
Kasim CELIK Kltlphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani
M. Mursit CAKIR Destek Hizmetleri Daire Bagkani
Mehmet OZKAN Bilgi Islem Daire Baskanligi
Hasan AKSU Insaat Miihendisi
Omer Faruk GULAY Bilgi Islem Daire Bagkanli§ji
Rimeysa AYDIN Tanitim ve Halkla ligkiler Uzmani
Sekretarya, Ibrahim YILMAZ Grafiker
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STRATEJIK PLAN

CALISMA GRUPLARI

CALISMA GRUBU II

Sorumluluk Alanlari:

o Akademik ve idari Yonetim Modeli
 Mali-Ekonomik Isler, Kaynak Saglama

GRUP UYELERI :

Adi1 Soyadi

Gorevi

Bagkan, Prof. Dr. Hiisnii GUNDUZ

Rektor Yardimcisi

Bagkan Yrd., Mehmet BIRINCI

Genel Sekreter

Yrd. Dog. Dr. Ertugrul ORAL

Egitim Fakultesi Dekan Yardimaisi

Yrd. Dog. Dr. Halime PEHLIVANOGLU

Gida Miihendisligi Bolimii Ogretim Uyesi

Yrd. Dog. Dr. M. Yiiksel ERDOGDU

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik ABD OU

Yrd. Dog. Dr. Turgay GECER

Isletme Balimi Ogretim Uyesi

Blnyamin SOYLU

Personel Daire Bagkani

Sadettin KILICTAS

Fakiilte Sekreteri

Siileyman OZDEMIR

Biitge Daire Bagkani

Sekreterya, Hanife ISIK

Yazi Isleri Sefi
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STRATEJIK PLAN

CALISMA GRUPLARI

CALISMA GRUBU III

Sorumluluk Alanlari:
o Egitim ve Ogretim

e Arastirma ve Uygulama, Yayin, Yurt Ici - Yurt Disi Universiteler ve
Arastirma Kurumlari ile Iliskiler

GRUP UYELERI :

Adi1 Soyadi

Gorevi

Bagkan, Prof. Dr. Omer INAN

Rektor Yardimcisi

Baskan Yrd., Prof. Dr. Hakki Ismail
ERDOGAN

Matematik Egitimi Anabilim Dall Ogretim
Uyesi

Prof. Dr. Hikmet SAVCI

Egitim Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Yahya Kemal YOGURTCU

Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakdiltesi
Dekani

Prof. Dr. Mustafa Nizamettin ERDURAN

Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakdltesi
Dekan Yrd.

Prof. Dr. Ibrahim YILGOR

Yabanci Diller EGitimi Bolim Baskani

Prof. Dr. Miimin YAMANKARADENIZ

TIkdgretim Boliim Baskani

Yrd. Dog. Dr. Alper ENGELER

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik ABD OU

Yrd. Dog. Dr. Belgin PARLAKYILDIZ

Okul Oncesi Egitim Anabilim Dali Ogretim
Uyesi

Yrd. Dog. Dr. Hasan Basri YALCIN

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler

Yrd. Dog. Dr. Ozgiir KOKALAN

Isletme Bolimi Ogretim Uyesi

Gorkem OZULKU

Arastirma Gorevlisi

Merve TOMAS

Arastirma Gorevlisi

Fatih SISMAN

Odrenci Isleri Daire Bagkani

Sekreterya, Mehtap UNAL

Genel Sekreterlik Yonetici Asistani
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STRATEJIK PLAN

CALISMA GRUPLARI

CALISMA GRUBU 1V

Sorumluluk Alanlari:

o Universitenin Tanitimi
e Mezunlar, Sanayi, Devlet Kurumlari, Toplum ve STK'lar ile Iliskiler

GRUP UYELERI :

Adi1 Soyadi Gorevi
Bagkan, Prof. Dr. Omer INAN Rektér Yardimaisi
Siik&” Yrd., Yrd. Dog. Dr. Abddl Kasim ingiliz Dili Egitimi ABD Ogretim Uyesi
Yrd. Dog. Dr. Kemalettin PARLAK Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik ABD OU
Yrd. Doc. Dr. Yasar CINEMRE Ingiliz Dili Egitimi ABD Ogretim Uyesi
Osman BILGIVAR Genel Sekreter Yardimcisi
Av. Abdurrahim TAS Hukuk Musaviri
Mehmet OZKAN Bilgi Islem Daire Baskani
ibrahim VELI Tanitim ve Halkla Iliskiler Sorumlusu
Fatih KISLA Tanitim ve Halkla liskiler Uzmani
Enes Kuban KURAL Fakulte Sekreterligi - Memur
Sekreterya, Ibrahim AKGUN Memur
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EKLER

EK 1 - Alt Projeler
EK 2 - Firsatlar
EK 3 - Tehditler
EK 4 - Ustiinlikler
EK 5 - Zayifliklar
EK 6 -Yapilandinimis Mulakata Katilarak Katkida Bulunanlar

EK 7 - Arama Toplantisina Katilanlar
EK 8-Stratejik Plan Calisma Toplantilarina Katilanlar
EK 9 - Bilgi Formuna Cevap Vererek Katkida Bulunanlar
EK 10 -Proje Izleme Raporu
EK 11-Degisiklik Talep Formu
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EK 1 — Alt Projeler
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ANA STRATEJI I

ALT PROJELER

Ana Strateji I:

Ulusal ve Uluslararasi isbirliklerine Ag:lk Biiyume ve Gelisme Odakl,
Disiplinler Arasi Egitim-Ogretim ve Arastirma

ANA PROJE

ALT PROJELER

Akreditasyon icin Gerekli Altyapilarin Kurulmasi

1SZU-ADEK'in Islevsel Olarak Kurulmasi

Ic/Dis Denetim Sistemi

Akreditasyon icin Gerekli Altyapilarin Kurulmasi

Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci ve Ogretim Elemani
Degisim Projesi

Ogretim Uyesi Degisim Projesi
Farabi Programina Dahil Olmak
Erasmus vb Dedisim Programlarina Dahil Olmak

Uluslararasi Akademik ve Kiiltiirel Programlara Katilmak icin Gerekli Calismalarin Yapilmasi

Disiplinler Arasi ve Esnek Egitim Programlari
Olusturma Projesi

Disiplinler Arasi Programlarin ve Derslerin Tasarlanmasi

Programlarin Yabanci Dilde Egitim Verilebilecek Sekilde Yapilandiriimasi

Esnek Ders Programlar Olusturmak
Segmeli Dersleri Zenginlestirmek
Cift Anadal ve Yandal Programlarn

Lisansistl Programlar Tasarlamak

Programlarin Gozden Gegirilme Projesi

Girisimciligin Ders Olarak Okutulmasi
KOSGEB Girisimcilik Egitimlerini Universite Blinyesinde Vermek

Programlarin Gzden Gegirilmesi

Ogrenci Performansini Dénem Icinde Degerlendirmeye Yénelik Sistemler

Acilmasi Diisiiniilen Birimler igin Biiyiime ve
Gelisme Projesi

Yillar Itibari ile Agilacak Lisan ve Yiiksek Lisan Programlarinin Belirlenmesi

Yillar Itibari ile ilgili Blimlere Alinacak Ogrenci Sayilarinin Belirlenmesi

Yillar Itibari ile ihtiyac Duyulacak idari ve Akademik Personelin Sayisinin Belirlenmesi

Yillar itibari ile Thtiyac Duyulacak Fiziki Mekanlarin Planlanmasi

Merkez Kampiis icinde ve Diger Ihtiyac Duyulan Mekanlarda Kiz ve Erkek Yurdu Planlanmasi
Laboratuvar ve Dider ihtiyag Duyulacak Mekanlarin Beliflenmesi
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ANA PROJE

ALT PROJELER

Ulusal ve Uluslararasi Universiteler ve Arastirma

Yurt Disinda Calisma Yapilacak Basarili Ornek Olusturulabilecek Organizasyonlarin Tespiti ve
Bunlar ile Ortak Calisma Platformunun Olusturulmasi

Hangi Universiteler ile Isbirligi Yapilacaginin Belirlenmesi

Kurumlan ile Kurumsal iliskiler e Bu Isbirligi Calismalarinin Nasil Yiiriitiileceginin Belirlenmesi
o Is Yasamindan Birikim Sahibi Kisilerin Egitim Verecegi Bir Egitim Programi Olusturmak (Is
7. Egitimde Teori & Pratik Isbirligi Projesi Diinyasindan Uygun Kisileri Ogretim Uyesi Olarak Degerlendirmek)
e Uygulamali Dersler
o Ogrencilerin Yeteneklerini Degerlendirme Merkezleri ve Gelisim Planlari
e Kariyer Ofisi/Insan Kaynaklari Merkezinin Kurulmasi
e  Ders Programlarinin, Klasik El Sanatlar, Atdlye Calismalari vb. Konu ve Uygulamalar Eklenerek
8. Ogrencilerin Kisisel Gelisimini Destekleme Projesi Diizenlenmesi
e Kisisel Gelisim Uzerine Sertifika Programlan Acmak
e  Ulusal ve Uluslararasi Kongrelerin Diizenlenme Projesi (Ogrenciler icin)
o Ogrencilerin Ulusal ve Uluslararasi Kongrelere Katilimini Tesvik Programi
. . I e  Cift Diploma Programi Yapilacak Universitelerin Belirlenmesi
9. Cift Diploma Projesi e  Cift Diploma Sistemlerinin Tasarlanmasi
10. Ogretim Elemanlarina Destek Projesi e Yayin Tesvik Sisteminin Olusturulmasi
11. Yurt Disindaki Akademisyenleri ISZU'ye e Yurt Disindaki Akademisyenleri ve Alaninda Yetkin, Taninmis, Tecriibeli Ogretim Elemanlarini
Kazandirma Projesi 1SzU'ye Kazandirmak icin Tesvik Edici Sistemler Kurmak
Uyum/Oryantasyon Merkezi Acllmasi
12. iszU'yii Yabanci Ogrenciler icin Cekim Merkezi Universitenin Tantimina Yénelik Panel, Seminer vb. Faaliyetleri Uluslararasi Platforma Tasimak
Haline Getirme Projesi Uluslararasi Ogrencileri Universitemizdeki Lisans ve Lisansiistii Programlara Gekecek Sistemler
Gelistirmek
¢  Uluslararasi Basarill Ogrencilerin E§itim ve Barinma Giderlerini Karsilamak Uzere Ulusal ve
Uluslararasi Kurumlarla Isbirligi Sistemlerini Gelistirmek
13. Cok Dilli Egitim Sistemlerini Olusturma Projesi Lisans Diizeyindeki Programlarin Ingilizce/Tiirkge Alternatiflerini de Acmak

Ikinci Yabanci Dil Ogretim Imkanlari
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ANA STRATEJI II

ALT PROJELER

Ana Strateji I1:
Girisimciligi, Yenilikciligi ve Bulusculugu Destekleyen; Seffaf, Hesap Verebilir, Katihmci,
Biirokrasiden Arinmus Surdiiriilebilir Bir Yapilanma

ANA PROJE ALT PROJELER

e  Proje Gelistirme ve Uygulama Merkezi Kurulmasi

e  Yenilikcilik ve Girisimcilik Platformu Olusturma

e Proje Yonetim Ofisi Kurulmasi

14. Teknoloji Transfer ve Ticarilestirme Merkezi (DPT, TUBITAK, Avruba Birligi, Kalkinma Ajansi vb. kurum ve organizasyonlar icin )
Projesi Teknoloji Transfer ve Ticarilestirme Merkezi Kurmak

Proje Pazan Olusturulmasi

Is Zekasi Uygulamalari

Bilgi Yonetimi Uygulamalar

15. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi'nin (BAP)
Olusturulmasi

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi Olusturmak

Istanbul'daki Isbirligi Yapilabilecek Arastirma Merkezleri'nin Belirlenmesi
Tekno Parklar ve Arastirma Merkezleri ile Isbirligi Sisteminin Kurulmasi
Bireysel Iligkiler Yardimiyla Kurumsal Iligkiler Kurmak

16. Arastirma Merkezleri ile isbirligi Projesi

17. Teknokent/Teknopark Kurma Projesi Teknokent/Teknopark ve/veya Labaratuvar Kurma Projesi

Stratejileri Gergeklestirmeye Yonelik Organizasyon Yapisi Olusturma
Personel Egitimlerinin Planlanmasi (Egitim ve Gelistirme Yonetimi)
Performans Yonetim Sistemi

Gorev Tanimlarinin Yapilmasi

1-2-3-4-5 Yillik Kadro Planlari / Norm Kadro Calismasi Yapilmasi
Kisisel Gelisim Becerileri Egitimleri Verilmesi

Egitim ihtiyac Analizi Yapilmasi

Arastirma Gorevlisi ve Uzman Sayisini Arttirmak

Akademisyen Ise Alim Sisteminin Kurulmasi

idari Personel ise Alim Sisteminin Kurulmasi

18. Insan Kaynaklan Sistemleri Projesi
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ANA PROJE

ALT PROJELER

19.

Is Siireclerinin Tasarlanmasi ve Gelistirilmesi
Projesi

Siireg Iyilestirme Y&netimi Projesi

Is Siireclerinin Tanimlanmasi

Is Yapis Sekillerinin Dokiimante Edilmesi
Is Siireclerinin Gelistiriimesi

Sireg Yonetimi Projesi

20.

Kurumsal Otomasyon ve Kaynak Planlama, ERP
Yazilimi Projesi

i__s Sureglerinin Yazihm Ortamina Aktariimasi
Odrenci Bilgi Yonetim Sistemi Otomasyonun Tamamlanmasi

Kurumsal Otomasyon ve Kaynak Planlama, ERP Yazilimi_Projesi

21,

Siirdiiriilebilir, Ileri ve Giiglii Bilgi Teknolojileri
Altyapisi Projesi

Universite Kampiis Alaninin Her Yerinde Ogrencilerin Bilgilere Ulagabilecegdi Ekranlarin/Sistemin
Olmasi

Ogrencilere iPad, Notebook Verilmesi

CRM uygulamalari

Engelliler icin Yazilm ve Materyal Saglamak

Felaket Onleme Merkezi
Internet Erisim Portlarinin Olusturulmasi

Mobil Uygulamalar Projesi
Dijital Sign Duyuru Panolari

22.

Calisan Aidiyeti Saglama Projesi

Psikolojik Danisma Merkezi
Oneri Gelistirme Sistemi

Kres ve Lojman Olusturma
Ilkokul ve Kolej Kurma Projesi

Memnuniyet Gostergelerinin Hazirlanmasi

23.

Gelir Kaynaklarini Cesitlendirme Projesi

Ogrencilerin Uriinlerini Topluma Tanrtacak ya da Satacak Sistemler Gelistirmek

Kaptanlik, Pilotluk vb. Maddi Kaynak Saglayacak Yeni Bolimler Agmak

Pilot Tesisler, Ar-Ge Laboratuvari ve Hizmet Laboratuvari Kurulmasi
Sosyal, Kiiltirel Tesislerin ve Spor Kompleksinin Olusturulmasi ve Kullanima Agilmasi

Ozel Kuruluslara Proje Hazirlama Hizmeti Verilmesi (DPT, TUBITAK, AB, KA, vb.)

24.

Diger Vakif Universitelerinden Ogrenci Cekme
Projesi

1szU’ye Yatay Gegisi Arttiracak Sistemlerin Gelistirilmesi
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ANA STRATEJI III

ALT PROJELER

Ana Strateji 111:
Bilim, Spor, Kiiltiir ve Etkinlik Merkezi Olan, Toplumla Biitiinlesmis,
Doga Dostu, Engelsiz Bir Kampiis

ANA PROJE

ALT PROJELER

25. Kampiis Planlama ve Yerlesim Projesi

Yurt ve Lojman Olanaklari Saglama

Kampistin Nasil Kullanilacagina, Degerlendirilecegine (teknolojik altyapi, kiitliphane, sadlik,
barinma imkanlari ve sosyo-kdiltiirel faaliyet alanlari) Yonelik Projeler Gelistirmek, Uluslararasi
Bir Yarisma Acmak, Panel/Konferanslar Diizenlemek

Kampis Altyapisinin Tamamlanmasi (Avan Proje / Master Plan)
Kampisi Etkinlik Alani Haline Getirmek
Karth Gecis ve Akilli Kart Sistemi

Yesil Kampis / Peyzaj Ppojesi

Hayvanat Bahgesi

Botanik Bahge

Geri D6nlgim Projesi

Dodal Kaynaklarin Verimli Kullanilmasini Saglayan Sistemler Kurma

Engelliler icin Gerekli Ortam Kosullarinin Belirlenmesi Projesi (mimari planin eklenmesi)

Mehmet Akif Ersoy Tarim Mizesi
Spor Kompleksi Kurmak

Kampiise Disaridan Ulasim ve Kampiis Ici Hat

Mensuplarimiz ve Diger Ihtiyac Sahiplerine Hitap Eden Kres ve Lojman Planlamasi

Diinyadaki “Sehir” Universitesi (Herkese Acik) Kavramini Benimsemek
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ANA PROJE

ALT PROJELER

26. Kiitiiphane Projesi

Kitliphanede Sosyal Etkinliklerin Gergeklestirilebilecedi Bir Yapi Kurmak

e  Elektronik Kiitliphane Olusturma

e Icinde En Az 100-150.000 Kitap, Fotokopi Alani, Kafeterya, Grup ve Bireysel Calisma Odalari
Olan Bir Kiitliphane Tasarlamak

e  Agllacak Boliimlere Uygun Veritabanlar Belirlenmesi ve Olusturulmasi Projesi

e  Topluma Agik Kiitiiphane

e  Engelliler icin Yazilm ve Materyal Saglamak

27. Spor Faaliyetleri Projesi

o Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu ile Isbirligi Icinde Universite Takimlari Kurmak
e Antrendr Temin Ederek Mevcut Sporculari Gelistirmek ve Yeni Sporcular Yetistirmek

¢ Mehmet Akif Ersoy’un Basarili Oldugu Spor Alanlarinda (Aticilik, Atletizm, Glres) Faaliyetlerde
Bulunmak
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ANA STRATEJI IV

ALT PROJELER

Ana Strateji 1V
Topluma Fayda Saglama ve Bilgilendirme

ANA PROJE ALT PROJELER
28. Orgiin Materyalleri Toplumla Paylasma Projesi « Halka Ack Egitim Sistemi
) e Open Course Sistemi Kurmak
29. Siirekli Egitim Merkezi e Siirekli Egitim Merkezi Kurulmasi
e Sosyal Sorumluluk Projeleri
30. Topluma Fayda Saglama Projeleri . Yer_el Y6netim|er|e Birlikte Yurditiilebilecek Projelerin (Sosyal Sorumluluk, Kdltir, vb.)
Belirlenmesi ve Uygulanmasi
o Universite Korosu ve Orkestrasi Kurmak
e  Ortak Proje Yduritulebilecek STK'larin Belirlenmesi
31. Sivil Toplum Kuruluslan ile Etkin Isbirligi Projesi e Belirlenen STK'ar ile Hangi Isbirligi Faaliyetlerinin, Nasil Yiriitiileceginin Belirlenmesi
e STK'lara Yénelik Tanitim ve lletisim Faaliyetleri Diizenlemek
32. 1kdgretim Diizeyinde Ustiin Zekah Ogrencilere o 1SZU'de, ilkdgretim Diizeyinde Ustiin Zekali Ogrencilere Yénelik Kisa Dénemli Egitim
Yonelik Kisa Donemli Egitim Programlan Programlari Dizenlemek
Diizenleme Projesi
33. Uzaktan Egitim Merkezi ve Sistemlerinin e  Uzaktan Egitim Merkezi ve Sistemlerinin Kurulmasi
Kurulmasi Projesi
.o . e  Yayinevinin Olusturulmasi
34. ISZU Yayin Organlarinin Olusturulmasi Projesi « indeksli ISZU Dergisi
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ANA STRATEJI V

ALT PROJELER

Ana Strateji V:
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Markasim1 Olusturmak icin Paydaslarla Etkin ve Siirekli
Tletisim

ANA PROJE ALT PROJELER

e Mezun Sisteminin Kurulmasi
. e  Mezunlar icin “Veda"” Partileri Diizenlenmesi
35. Mezunlarla Yasam Boyu Iletisim Projesi

Mezunlar Dernegi Kurulmasi
Prestijli Mezun Toplantilari/Etkinliklerinin Dizenlenmesi

Yeni Ogrenciler icin “Hos geldin” Partileri Diizenlemek
Yapilacak Olan Aktivitelerin ve Kapsaminin Belirlenmesi
Universite Bltcesinden Kullip Faaliyetlerine Ayrilacak Blitcenin Belirlenmesi

36. Ogrencilerle Etkin iletisim Projesi

Iletisim Kurulan Kisi ve Kurum Sayisi Veritabaninin Olusturulmasi

oI5 Hayatindaki Beklentilere Uygun Bdliimler Acmak (Faizsiz Bankacilik, Saglikli ve Helal Gida
vb.)

e Sivil Toplum Kuruluslar ve Egitim Kurumlari'ndan Alinan Veriler ve Raporlar Dogrultusunda

37. 1s Yasamu ile Etkin iletisim Projesi Odak Alanlari Belirlemek

Ortak Proje Yuruttlebilecek Kurumlarin Belirlenmesi

Belirlenen Kurumlar ile Hangi isbirligi Faaliyetlerinin, Nasil Yiritileceginin Belilenmesi

Sirketlere Yénelik Tanitim ve Iletisim Faaliyetleri Diizenlemek

Son Siniftaki Ogrenciler icin Staj/Proje Programlari Belirlemek

Sanayi Sirketlerine Yonelik Tanim ve Iletisim Faaliyetleri Diizenlemek

Ogrenci Memnuniyet Indeksinin Olusturulmasi

Ogrenci Danismanlik Sistemi

Oryantasyon Sistemi

Oneri Gelistirme Sistemi

Ogrencilerle Birlikte Zaman Gegirmeye Yénelik Sosyal Aktiviteler Diizenlemek

38. Ogrenci-Ogretim Elemani-ISZU Yénetimi Etkin
Iletisim Projesi
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ANA PROJE

ALT PROJELER

39. Tanitim Seferberligi Projesi

Tamamlanmis Altyapi Uzerinden Tanitim Faaliyeti
Kampisi Etkinlik Alani Haline Getirmek

Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Spor, Sanat ve Bilim Bursu Verilecedi Bilgisi, Tanitimlarda
Kullaniimali
Universite Ucret Politikalarinin Gézden Gegirilmesi

Medya Ozellikle TV ve Internet Saglayicilarla Ortak Projeler Diizenlemek

MEB ve Diger Ilgili Kurumlar ile isbirligi icinde Liselerde ve Dershanelerde Tanitim Seminerleri
Dizenlemek

Ortadgretim Diizeyinde Olimpiyatlar Diizenlemek

Qg"jrenciy[_Tanltlma Katilmaya Tesvik Projesi
Ogretim Uyelerinin Liselerde Ders/Seminer Vermesi
Idari Personeli Tanitima Katilmaya Tesvik Projesi

Profesyonel Destek Alarak Kamuoyunda “Algilama Yonetimi Projesi” YUriitmek

Lise ve Dershanelere Yonelik Ziyaret Programlari

Lise Ogrencilerine Yonelik Seminerler

Tanitimda Sosyal Medyayi Kullanma

Web Sitesinin Icerik ve Tasarim Olarak Yenilenmesi

Cok Ziyaret Edilen Sitelere Banner Reklamlan Vermek

Meslek Secimine Yonelik Anketler Tasarlamak ve Kullanimini Saglamak
Ziyaretci Sayisini Arttirma Projesi

40. Kurumsal Kimlik Olusturma Projesi

Meslek Secimine Yonelik Anketler Tasarlamak ve Kullanimini Saglamak
Ziyaretci Sayisini Arttirma Projesi

41, Kurucu Vakif ile Etkin Isbirligi Projesi

Ilim Yayma Vakfi/Cemiyeti’nden Destek Almis Ogretmenlerin iSZU’yli Tanitiimasi

Ilim Yayma Vakfi Yurtlarinda Kalan iSZU’niin Akademik Ihtiyacina Uygun Ogrencilerin CV
Havuzunun Olusturulmasi

Vakif ile Isbirligi Yapilarak Akademik Ihtiyaci Gidermek icin Yurt Disina Lisansiistii Ogrenci
Gondermek
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EK 2 — Firsatlar
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FIRSATLAR

Sira FIRSATLAR Puan

No

1 |Istanbul’da Kurulmus Olmasi 120

2 | Kurucu Vakfin Tim Turkiye'de Cok Gugli Olmasi 80

3 |Istanbul'da Egitim Talep Eden Geng Niifusun Varlig 57

4 | Degerler Arayisina Onem Veren Bir Universite Olmasi 54

5 |Yerel ve Merkezi Idareler ile Giiclii Iletisimin Olmasi 47

6 |Islam ve Ekonomi Alanindaki Bilimsel Aragtirmalarin Azhig 37

7 | Ar-Ge'ye Verilen Onemin Giinden Giine Artmasi 31
Prof. Dr. Sabahattin Zaim'in Yetistirmis Oldugu Ogrenci Sayisinin Coklugu

8 S . L 29
ve Genis Bir Odrenci Potansiyeli

9 | Kurucularin Toplumda ve Biirokraside Basari Profilleri ile Taninmasi 28

1o | Turkiye'nin, BSlgenin Lider Bir Ulkesi Olmasi ve Yabanci Ogrencileri )8
Cekmesi

11 |Yerel Yonetimin Universiteye Verdigi Destek 27

12 |Ulusal ve Uluslararasi Proje Fonlarinin Bulunabilirligi 23

13 | YOK’'iin Yapmis Oldugu Diizenlemeler (Kiyafet ve Katsayi) 22

14 | Toplumda Yasam Boyu Egitime Verilen Onemin Gittikce Artmasi 21

15 |Yakin Bolgedeki ilcelerdeki Geng Niifusun Fazla Olmasi 20

16 |Bolgede Universitelere Duyulan Ihtiyacin Artmasi 19
Ilim Yayma Vakfi ve Cemiyeti Yurtlarinda Kalan Ogrencilerin, Ogretim

17 | . - . 18
Uyesi Olma Potansiyeline Sahip Olmasi

18 | Toplumun Universitemize Géstermis Oldugu Giiven 17

19 |Yurt Disinda Yetismis Ogretim Elemani Bulma Firsati 17
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Sira

No FIRSATLAR Puan
20 Tirkiye'nin Siyasi Etkinliginin Artisina Bagh Olarak Yeni Pazarlarin Ortaya 16
Cikmasi
21 |Istanbul’un Ticari Altyapisinin Tiirkiye'nin %65’ini Olusturmasi 16
22 | Ulkemizin Teknolojik Kalkinma icinde Olmasi 16
23 |1SzU'niin ikitelli Sanayi Bélgesinde Bulunmasi 15
24 | Yiiksekdgretimde Devam Eden Talep Artisi 15
75 Orta Dogu’da Yasanan Siyasi Bunalimlar Nedeniyle Tirkiye'nin Glvenilir 14
Bir Yiiksekdgrenim Alternatifi Olarak Ortaya Cikmasi
26 | Tirkiye'de ve Diinyada Uzaktan Egitim Alaninda Yasanan Gelismeler 13
27 |1lim Yaymanin, Tirkiye'nin Bir Ortak Paydasi Olmasi 13
28 | Gayri Safi Milli Hasilanin Artmasi 12
29 | Turkiye'deki Universitelerin Toplumun Giincel Ihtiyacini Karsilayamamasi 12
30 Tirkiye'nin, Avrupa’da Tahil Deposu Olmasi ve Bulundugumuz Mekanin 11
Ziraat Mektebi Olarak Anilmasi
31 |Diinya Konjonktiirtinin Yeni Seylere Acik Olmasinin Olusturdugu Firsatlar | 11
32 Istanbul’'un Bir Finans Merkezi Olarak Yapilandiriimasi ve Faizsiz 11
Bankaciligin Yiikselen Bir Deder Olmasi
33 |Sanayinin Ar-Ge Faaliyetlerine Ayirdigi Payin Artmasi 11
34 |Mehmet Akif'in Isminden Dolayi Toplum Nezdinde Tercih Edilir Olmasi 11
35 | Nikleer Arastirma Merkezi'nin Cok Yakin Konumda Olmasi 10
36 |Kalifiye Is Giiciine Ihtiyacin Bulunmasi 9
37 |Universite Giris Sinavlarinin Kalkma Ihtimali 9
38 | Cevrede Egitim Alanindaki Teknolojik Gelismeler 8
39 |istanbul Sehrindeki Kaliteli Liseler 8
40 | Toplumdaki Helal ve Saglikl Gida Bilincinin Yiikselmesi 8
41 Teknolojideki Gelismelerin, Yeni Meslek ve Meslek Guruplarini Ortaya 8

Cikartacak Olmasi
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Sira

No FIRSATLAR Puan

42 Yabanci Uyruklu Ogrenci Alimi Konusunda YOK'iin Getirmis Oldugu 8
Kolayliklar

43 |Kontenjan Agisindan YOK Destegi 7

44 | Milli Egitim Bakanhgi'nin Egitim Politikalari 7

45 | Yurt Diginda Doktora Yapan Pek Cok Ogrencinin Bulunmasi 7

46 |Sirketlerin Patent Gelistirme Ihtiyacinin Bulunmasi 7

47 |Istanbul'un Bilyiime Hizi 7

48 Yeni Anayasa Calismalariyla Ayrimci Olmayan Rekabet Ortaminin 6
Olusturulmasi

49 |Toplumda Cevre Bilincinin Artmasi 5

50 |Istanbul’'un Nitelikli Idari Personel Temininde Avantajli Olmasi 5

51 Ogrencilerin Hangi Meslek Dallarina Uygun Olduguna Dair 5
Yénlendirmenin Olmamasi

52 |Tirkiye'nin Yeni Universite Kurmadaki Tecriibesi 4

53 |Universiteye Giriste Katsayinin Kalkmis Olmasi 4

c4 Son Dénemde Saglik Sektoriindeki Degisimlerin Hukuki Altyapi ile 3
Desteklenmesi

55 Yeniden Yapilandirilan Tiibitak'in Universitelerdeki Bilim Politikalarina 3
Etkisi

56 |Hava, Kara ve Deniz Ulagim Merkezlerine Cok Yakin Olmasi 3

57 |Istanbul’'un Yodun ,Yaygin ve Kiiltiirel Bir Universite Sehri Olmasi 1

58 | Yeni Acllacak Béliimlere YOK Nezdinde Saglanacak Kolayliklar 1
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EK 3 — Tehditler

106




TEHDITLER

Sira TEHDIiTLER Puan
No
1 |Istanbul'da Gelismis Pek Cok Universitenin Bulunmasi 157
2 | Universite Sayilarinin Artmaya Devam Etmesi 66
3 | Yeterli Sayida Yetismis Ogretim Elemanlarinin Bulunmamasi 61
4 | Mevcut Siyasi Istikrarin Bozulma Riski 59
5 |Ogretim Uyelerinin Diger Universitelerde Bagka Alternatiflerinin Olmasi 56
6 |Yeni Kurulan Universitelerin Kendini Ispatlamasindaki Zorluklar 53
7 | Nitelikli O§renci Bulunmasinda Yasanan Zorluklar 41
g |Resmi Olarak, Devlet Universitelerine Sunulan Imkanlarin Daha Fazla 41
Olmasi
9 |Turkiye'de Nitelikli Ogretim Elemani Bulmadaki Zorluklar 40
10 Yakin Bolgedeki Vakif Universite Sayilarinin Cogalmasi ve Rekabeti 34
Arttirmasi
11 |Vakif Universitelerinin, Is Bulamama Kaygisi ile Daha Az Tercih Edilmesi 31
12 | Ogrenci Alminda Nicelige Onem Verilmesi 31
13 | Tirkiye'de ve Diinyadaki Genel Istihdam Sorunu 25
14 |Rekabet Agisindan Devlet Universitelerinin Ucretsiz Olusu 22
15 |Istanbul'da Daha Rahat Ulagilabilen Universitelerin Olmasi 21
16 |Arastirma Laboratuvarlarinin Kurulmasindaki Yiksek Maliyet 20
17 Orta Ogretimde Analitik ve Arastirma Yetenegi Diisiik Ogrencilerin 19
Yetismesi
18 2011 Yilinda Baslayan Global Ekonomik Krizin 2012 Yilinda da Devam 18
Etmesi
19 |Universite Kontenjanlarinin Siirekli Artmasi 18
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Sira

TEHDITLER Puan
No
20 |Toplumun Bizi Belirli Bir Alanda Odaklanmig Olarak Tanimamasi 18
21 |Kurumlarda Mali Siirdirilebilirligin Giderek Zorlasmasi 17
22 | Ogrenci Arzinin Talepten Fazla Olmasi 17
23 | Universite-Sanayi Isbirliginin Az Olmasi 16
24 |Tirkiye'nin Fikri ve Kiltlrel Mozaiginin Korunup Korunamayacagi 16
25 | YOK'iin Mevcut Yapisi 14
% Universitenin Bulundugu Bélgede Ogrenciyi Memnun Edecek Sosyal 14
Cevrenin Bulunmamasi
27 | Universitenin Bulundugu Cevredeki Sosyoekonomik Ortamin Diisiik Olmasi | 13
28 | Olasi Bir Istanbul Depreminde Kampiisiin Halka Acllimasi Zorunlulugu 10
29 | Yurt Disina Okumak Igin Gitmenin Daha Kolay ve Cazip Olmasi 8
30 |Kurumlarda Yénetim Alaninda Irade Zaaflarinin Zaman Icerisinde Azalmasi | 8
31 Ulkemizde Genel Olarak Universite Kavraminin Algilanmasina Yénelik Kafa 8
Kar|s|k__I|§|
32 Vakif Universitelerinin Yonetimini Dizenleyen Hukuki Alt Yapinin (2547 8
Sayili Kanunun) Durumu
33 | YOK'iin Kilik Kiyafette Yapmis Oldugu Diizenlemeler 7
34 |GDO'lu Katki Maddeli Uriinlerin Bulunmasi 5
35 |Hikimetin Isteklerini Yerine Getirme Zorunlulugu 5
36 Universitenin, Daha Cok Orta Dogu Ulkelerindeki Ogrenciler Tarafindan 4

Tercih Edilmesi (Avrupa’daki Ogrenciler Tarafindan Tercih Edilmemesi)
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EK 4 — Ustiinliikler

109




USTUNLUKLER

Sira USTUNLUKLER Puan

No

1 |Tarihi ve Doga Zenginlige Sahip Bliyik Bir Kampustinin Olmasi 118

2 | Koklu Bir Vakif Geleneginden Gelmesi 55

3 |Distik Egitim Ucreti ve Yiiksek Bursluluk Orani 50

4 Kurucu Vakfin Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi'nin Misyon ve 48
Vizyonuna Destek Verecek Bir Yapida Olmasi

5 Ilim Yayma Vakfi ve Cemiyeti Baglarinin (Networking) Etkili ve Yerlesik 45
Olmasi

6 |Arastirma Universitesi Olmayi Istemek 45

7 | Mitevelli Heyetini Olusturan Kurumsal Mali Yapilarin Glgli Olmasi 43

8 |%100 Burslu Ogrenci Alabilme Kapasitesi 39

9 | Kurumun, Hazirlanacak Stratejik Plani Uygulama Kararliginda Olmasi 35
Yerel Yénetimler, Sanayi ve Sivil Toplum Kuruluglari ile Kolay Isbirligi

10 . A 33
Kurabilecek Ozelliginin Olmasi

11 |Egitim Programlarinin Ihtiyaca Uygun Olarak Diizenlemis Olmasi 31

12 | Ozgiir Bir Calisma Ortaminin Olmasi 31

13 | Tecriibeli Ogretim Uyelerinin Varligi 30

14 | Universite Olarak Onceliginin E§itimde Kalite Olmasi 28

15 |Kamu Kuruluslari ile Iliskiye Girebilme Kapasitesinin Yiiksek Olmasi 27
Prof. Dr. Sabahattin Zaim Adinin Ekonomi Alaninda Yapilan Calismalar ve

16 |; AR : 22
I__slam Ekon_c_)m|5| ile Ozdeslesmis Olmasi

17 Universite Ust Yonetimin Gelismelere ve Yeniliklere Acik Bir Anlayisa Sahip 21
Olmasi

18 Kurulus Asamasinda Agllan Fakulte/Bolim Segimlerinin ve Arastirma 20
Merkezleri'nin Turkiye'nin Ihtiyaclarina Uygun Olmasi

19 Turkiye'deki Bolimlerin Disinda Yeni Boliumler Agabilecek Kapasitesinin 18

Olmasi

110




Sira

USTUNLUKLER Puan
No
20 |Arastirma Merkezlerinin Cesitliligi 15
21 |Egitim Fakiiltelerine Onem Verilmesi 15
22 | Yerlesik Bilrokrasinin Olmamasi 14
23 | Gida Arastirmalarn Merkezinin Kurulmus Olmasi 13
Ilim Yayma Vakf'nin Kiiltiiriinden Dolayi Disiplinler Arasi Calisma
P 12
Kilttrindn Yaygin Olmasi
25 | Bir Sehir Universitesi Olmasi 12
26 | Amator Ruhlu Profesyonellerinin Olmasi 11
27 | Yonetim Sireglerinde Bilimsel ve Katiimcr Yénetimin Tercih Edilir Olmasi 11
)8 Sabahattin Zaim Adinin Yani Sira Mehmet Akif ve II. Abdilhamid 10
Isimlerinin de Kullanilmasi
29 | Ogrenci Sayisinin Az Olmasi 8
30 |Egitim Fakiiltesi Agisindan Uygulama Okullarinin Olmasi 8
31 |Idari Olarak Tecriibeli Ogretim Elemanlarinin Olmasi 5
32 | Yonetimin Heterojen Bir Yapida Olmasi 4
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ZAYIFLIKLAR

Sira ZAYIFLIKLAR Puan
No
1 Universitenin Arastirma Konularinda Hangi Alanlara Odaklanacaginin Net 73
Olmamasi
Diger Vakif Universitelerinden Farkli Kilan Bir Yoniiniin Heniiz One
2 70
Cikmamig Olmasi
3 | Ogretim Uyelerinin Yas Ortalamasinin Yiiksek Olmasi 67
4 | Nitelikli Ogretim Elemani Sayisinin Az Olmasi 57
5 |Universitenin Kamuoyunda Taninmamasi 56
6 |Karar Alma Mekanizmasinin Yavaslgi 52
7 | Yeni Olmasi Dolayisiyla Hentiz Kurumsal Klttirtin Olusmamig Olmasi 41
8 |Alt Siralamalardaki Ogrencilerin Gelmesi 35
9 Universiteye Deger Katacak Uluslararasi Arastirma Yapabilecek Geng )8
Akademisyenlerin Olmamasi
10 |Kampiis Icerisinde Yurt Imkaninin Olmamasi 27
11 |Uluslararasi Taninirlik ve isbirliklerinin Eksikligi 25
Kiltlrel ve Sanatsal Faaliyetleri Gerceklestirecek Mekanlarin Olmamasi,
12 |- : L 22
Kitliphanenin Kaynak Zafiyeti
13 | Bilim Adam Yetistirme Donaniminin Olmamasi 21
14 | Yeni Hizmet Binalarinin Yapiminin Zaman Alacak Olmasi 20
15 |Universite Yonetiminde Fazla Biirokrasinin Olmasi 19
16 | Teknolojik Alt Yapisinin Henliz TAM Tamamlanmamig Olmasi 18
Kendi Kendine Yeten Bir Universite Haline Gelene Kadar Mali Kaynaklarin
17 " I 18
Sadlanmasindaki Riskler
18 |Mezunlarinin Is Bulma Olasili§i Diisiik Olan Bdliimlerin Olmasi 17
19 Bolim Sayisinin, Ozellikle Sosyal Bilimler Alanlarinda Yetersiz Olmasi ve 16

Uzmanlasmanin Yetersizligi
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Sira

ZAYIFLIKLAR Puan
No
20 | Kurucu Vakif ile Universitenin Ayni Dili Konusamamasi 16
21 |Insan Kaynaklarinin Nitelik Olarak Yetersiz Olmasi 16
22 | Universite Adinin Medyada Tanitiimamasi 16
23 | Yuksek Lisans Programlarinin Hendiz Belirlenmemis Olmasi 15
24 | Yabanci Ogretim Uyesi ve Ogrencilerin Olmamasi 15
25 |Homojen Bir Yapi Olarak Kalma Ihtimalinin Yiiksek Olmasi 12
26 |Yarisa Cok Geg Girmis Olmasinin Getirdigi Zorluklar 12
27 |Sagdlik Bilimleri Alanina Yénelmemis Olmasi 12
28 |Arastirma Gorevlisi Sayisinin Yetersiz Olmasi 12
29 | Ulagimin Kolay Olmamasi 11
30 Kurulma Asamasindaki Bir Universite Olarak, Aksakliklarin Ogrenciye 11
Yansimasi
31 |Istanbul'un Merkezi Noktalarina Uzaklik 11
32 Plan ve Projelerinde ilim Yerine Bilim Vurgusunun Daha Fazla Yapiimis 10
Olmasi
33 |Heniz Mezun Vermemis Olmasi 9
34 |Universitenin Balkanlarla Ilgili Halen Faaliyet ve Stratejisinin Olmamasi 9
35 Akademik ve Idari Personel Olarak Ayni Kaynaktan Beslenmenin Sonucu 9
Birbirinin Kiymetini Takdir Edememe Endisesi
36 |Vizyonunda Yer Alan Ilkelerini Gerceklestirmesinin Oldukg¢a Gii¢ Olmasi 9
37 |Lisansiistiinde, Ozellikle Enstitiilerde Farklilastirmaya Gidilmemesi 9
Yabanci Dil Egitiminin Yetersizligi, Ogrencilerin Problemlerinin
38 | o . 9
Cozuimindeki Yavashk
39 | Saglik Hizmetlerinin Olmamasi 8
40 |Tarm ve Gida Sanayisinin Problemlerinin Bilinmemesi, I¢sellestirilmemesi 7
41 |Daha Cok Mekan Bagiml Bir Universite Olmasi 7
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Sira

ZAYIFLIKLAR Puan
No
42 | Kurucu Vakfin Misyon ve Vizyonuna Guvenilmesi 7
43 |Misyonda Yalnizca Insan Yetistirmeyi One Cikarmis Olmasi 6
44 | Yeni Bir Bilimsel Perspektifin Ortaya Konulmamig Olmamasi 6
45 Herkes Tarafindan Kullanilan Bir Internet Sitesinin Olmamasi, Yetersiz 5
Olmasi
46 |Mevcut Tarihi Dokunun, Teknolojik Imkanlarla Giiclendirilmis Olmamasi 4
47 |Iktisat ve Isletme Béliimlerinin Yabanci Dilde Egitim Yapmasi 4
4g |Uluslararasi Akademik Dergilerde ISZU Adinin Yeterince Goriilmemis 4
Olmasi
49 | Sosyal Medyanin Yeterince Kullaniimamig Olmasi 4
50 |Guzel Sanatlar Fakiltesinin Olmamasi 4
51 ngretim Elemani Belirlenmesinde ve Segme Kriterlerinde Vakif Kriterinin 3
One Cikmasi
52 |Ogrencinin Ders Yiikiiniin Fazlalig 3
53 |Calisanlar Icin Lojman Imkaninin Bulunmamasi 2
54 |Okulun Hedefleriyle Gelen Ogrenci Hedeflerinin Birbirini Karsilamamasi 1
55 |Universitenin Egitim Bolimlerine Alinan Ogrenci Sayisinin Fazlaligi 0
Mehmet Akif ve Sabahattin Zaim Isimleri Kullanimasina Ragmen Bunlarla
56 | o - g : 0
Ilgili Arastirma Merkezlerinin ve Bolimlerin Olmamasi
57 | Tarihi Binalara Eklenmis Yapilarin Tarihi Goérlintliyl Bozmasi 0
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EK 6 — Misyon, Vizyon ve
Degerler Tespitinde,
Yapilandiriimis Mulakata
Katilarak Katkida Bulunanlar
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ISZU — MISYON, VIiZYON ve DEGERLER TESPITINDE,

YAPILANDIRILMIS MULAKATA KATILARAK KATKIDA BULUNANLAR

"ISZU, Gelecedinin Sekillendirilmesine Katkida
Bulunan Paydaslarina ve Mensuplarina Tesekkiir

Eder.”

Adi Soyad * Kurumu / Gorevi
1 |Prof. Dr. Adem ESEN ISZU Rektorii - Akademisyen
2 | Avni CELIK SINPAS Holding - Yénetim Kurulu Baskani - Yonetici
3 |Prof. Dr.Coskun CAKIR I. Sehir Universitesi - Rektor Yrd. - Akademisyen
4 |Prof. Dr.Ismail ADAK ISZU MH Uyesi - Akademisyen - Yalova Universitesi
5 |ismet AGAN iSZU MH Uyesi - Yonetici
6 |israfil KISLA TBMM - Milletvekil
7 |Dog. Dr. Kahraman EMMIOGLU |FEV Yon. Kur. Bsk. - Yonetici
8 |Kemal UNAKITAN Eski Maliye Bakani - Is Adami
9 |Mustafa BUYUKABACI ISZU MH Bsk. Yrd. - Yatirmci
10 | Mustafa KUCUK Tema Holding - CEO
11 | Mustafa Latif TOPBAS ISzU MH Uyesi - BIM - Is Adami
12| Mustafa UGUR IYV MH Bagkani - Yonetici
13 | Dr. Necdet YILMAZ M. Esad Cosan Ars. ve Egitim Merkezi Baskani - Yazar
14| Orhan OZOKUR ISzU MH Uyesi - Is Adami
15 | Omer Hulusi TOPBAS ISzU MH Uyesi - is Adami
16 | Ozkan GOKSAL ISzU MH Uyesi - Ensar Gemi - Sanayici
17 | Prof. Dr. Ramazan EVREN ISZU MH Bagkani - Akademisyen
18 | Prof. Dr. Rasit KUCUK Marmara Universitesi - Dekan
19 | Prof. Dr. Recep SENTURK ISzU MH Uyesi-FSM Uni. Medeniyetler ittifaki Enst. Md.
20 | Sabahattin KIRKAN ISzU MH Uyesi — Sanayici
21| Prof. Dr. Selim ZAIM Marmara Universitesi - Akademisyen

* Siralama alfabetik olarak yaprimistir.
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EK 7 — Arama Toplantisina
Katilanlar
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ISZU - STRATEJI / 2012 — 2016 ARAMA TOPLANTISINA KATILANLAR

"ISZU, Strateji /2012-2016 Toplantisina
Katilarak, ISZU’niin Gelecedinin
Sekillendirilmesine Katkida Bulunan Paydaslarina
ve Mensuplarina Tesekkiir Eder.”

Adi Soyad *

Kurumu & Bransi ve/veya Gorevi

1. Yrd. Doc. Dr. Abdullah TIRABZON | istanbul Universitesi — Ilahiyat

2. Doc. Dr. A. Erdal OSMANLIOGLU TAEK / CNAEM — Niikleer Fizik - Mudur

3. Abdurrahim TAS 1SZU — Avukat - Hukuk Miisaviri

4. Yrd. Doc. Dr. Abdiil Kasim VARLI 1SZU — Ingilizce Egitimi - BSliim Bagkani

5. Prof. Dr Adem ESEN 1SZU — Iktisat - Rektér

6. Adem YAVUZ ISZU - SKS Daire Bagkani

7. Dr. Ahmet KAPLAN TUBITAK — Elektrik-Elektronik Miih. - Direktdr
8. Ahmet TASGETIREN Altinoluk/Bugiin/Aksiyon — Ilahiyat - Yazar

9. Prof. Dr. Ali ATA

GYTE — Malzeme Bilimi

10. Prof. Dr. Ali DEMIR

OSYM Baskani — Akademisyen

11.Dr. Ali TURKMENOGLU

Friedrich Alexander Uni. - Akademisyen

12. Alparslan Ilhami MOTUR

Hospitadent - Genel Miidlr

13.Do¢. Dr. Aslihan NASIR

Bogazici Universitesi — Isletme

14.Dr. Aydogan DURMUS

Gazikent Universitesi — Iktisat

15.Yrd. Doc. Dr. Bahadir TUNABOYLU

Istanbul Sehir Universitesi — Malzeme Bilimi

16.Doc¢. Dr. Bekir KUZUDISLI

Istanbul Universitesi - Ilahiyat

17.Binyamin SOYLU

iSzU - Daire Baskani

18. Cavide PALA

BIKSAD - Hattat

19.Dr. Cevat OZARPA

IGDAS — Miihendis - Yonetici

20. Cihan KARAMIK

Schneider Electric — Mihendis - Direktor

21. Prof. Dr. Ercan OZTEMEL

OSYM/Marmara Universitesi - Endstri Mih. -
OSYM Baskan Yardimcisi

22.Dr. Erol KAM

TAEK/CNAEM — Nikleer Fizik - YOnetici

23.Yrd. Doc. Dr. Ertugrul ORAL

1SzU -Tarih- Egitim Fakiiltesi Dekan Yrd.

24. Fatih BASCI

ONDER - Genel Baskan Yardimaisi

25. Fatih KUCUR

Istanbul Universitesi — YL Ogrencisi

26.Fatih SISMAN

1SzU - Daire Baskani

27.Prof. Dr. H. Hisnii GUNDUZ

1SzU —Fizik- Rektor Yardimcisi

28.Doc. Dr. Haci Ali MANTAR

GYTE/ULAKBIM — Elektronik Haberlesme

29.Prof. Dr. Hamza ATES

Medeniyet Universitesi-Siyaset Bilimi

30.Havva ORHAN

Fiziksel Engelliler Vakfi / Yénetici

31.Yrd. Doc. Dr. Hizir ASLTYUKSEK

ADLI TIP - Baskan Yardimcisi
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Adi Soyad *

Kurumu & Bransi ve/veya Gorevi

32.Prof. Dr. Hikmet SAVCI

1SzU — Kimya/Egitim Bilimleri - Dekan

33. Hiisnanur EKSI

1SzU - Ogrenci

34. Prof. Dr. ibrahim GUNEY

1SZU - Istatistik/Matematik-Dekan Yardimcisi

35. Ibrahim VELI

1SZU - Daire Baskan

36. Prof. Dr. ibrahim YILGOR

1SZU - Ingiliz Dili ve Edebiyati-Béliim Baskani

37.Prof. Dr. ismail 0ZSOY

Fatih Universitesi — Iktisat

38. Prof. Dr. Kadir ESMER

Marmara Universitesi — Fizik

39.Kasim CELIK

1SZU - Daire Baskani

40.Kodksal SARICA

Kuveyt Tlrk — Yonetici

41.Yrd. Doc. Dr. Latife Kabakli CIMEN

1SZU - Okul Oncesi Egitim - ABD Baskani

42.M. Miirsit CAKIR

1SZU - Daire Baskani

43.Prof. Dr. M. Nizamettin ERDURAN

1SZU - Niikleer Fizik - Dekan Yrd.

44.Yrd. Doc. Dr Mehmet Ali DOGAN

ITU — Uluslararasi Iliskiler / Tarih

45. Mehmet BIRINCI

1SZU - Genel Sekreter

46. Prof. Dr. Mehmet DUMAN

Artvin Coruh Universitesi - iktisat - Rektdr

47.Prof. Dr. Mehmet Emre BULUT

Yildirnm Beyazit Universitesi-iktisat- Rektor Yrd.

48.Mehmet OZKAN

1SZU - Daire Baskan!

49.Merve TOMAS

1SzU - Gida Miih. - Arastirma Gorevlisi

50. Prof. Dr. Muammer YAYLALI

Erzurum T. Universitesi - isletme/iktisat Rektdr

51.Yrd. Doc. Dr. Murat MAKARACI

Kocaeli Universitesi - Makine Miihendisi

52.Mustafa GUCLU

Milli Egitim Bakanlidi - Egitimci — YOnetici

53.Doc. Dr. Mustafa Kemal AYDIN

Sakarya Universitesi - Iktisat - MYO Md.

54. Mustafa KILICARSLAN

ISzU - Genel Sek. Yardimaisi

55.Mustafa KUCUK

TEMA Holding - Yonetici / CEO

56. Prof. Dr. Miimin YAMANKARADENIZ

ISZU - Matematik - BSliim Baskani

57.Yrd. Dog. Dr. N. Serdar TUNABOYLU

Mevlana Universitesi-
Elektrik ve Bilgisayar Miih.- FBE Md. Yrd.

58. Necdet BARLAS

GUlbretas / Yarimca - Genel Mudir

59.Dr. Necdet YILMAZ

M. Esad Cosan Ars. ve Egitim Merkezi Baskani-
Tasavvuf / Yazar

60. Neslihan YAVUZ

iszU - Ogrenci

61.Prof. Dr. Nihat INANC

Mus Alparslan Universitesi -
Elektrik/Elektronik Mih. - Rektor

62.Nurullah BAYHAN

IYV - Yurt Muduri

63. Prof. Dr. Orhan AYDIN

KTU — Termodinamik - Rektdr Yardimcisi

64. Prof. Dr. Orhan CANBOLAT

Gazi Universitesi — Tibbi Biyokimya

65.0rkun Emre SOLMAZ

iSzU - Ogrenci

66. Prof. Dr. Omer INAN

1SZU - Isletme/Istatistik - Rektdr Yardimcisi

67.0mer YAHSI

MEB-Kartal Sb. Md.&IYC Ist. Sube Bsk.-Egitimci

68.Yrd. Doc. Dr. Ozgiir KOKALAN

ISZU - Isletme - Dekan Yardimaisi

69.Yrd. Doc. Dr. Ramazan CAGLAR

ITU- Elektrik Miihendisi

70.Recep KABAKCI

IYC — Ilahiyat - Egitim Kiiltiir Md.

71.Ridvan POLAT

1SzU - Ogrenci
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Adi Soyad *

Kurumu & Bransi ve/veya Gorevi

72.Sadettin KILICTAS

iSzU - Fakiilte Sekreteri

73.Serkan KELESER

UGETAM — Makine Mihendisi - Genel Midir

74.Sevba ABDULLAH

Istanbul Universitesi — YL Ogrencisi

75.Doc. Dr. Sliphan NASIR

Istanbul Universitesi - Iktisat

76.Dr. Senol DUMAN

SM5 Com. — Isletme/Halka iligkiler - CEQ

77.Dr. Senol ERGUNEY

Kocaeli Devlet H. Eski Bashekimi - Tip Doktoru

78.Yrd. Doc. Dr. Turgay Gecer

1SZU — Isletme - Bolim Baskani

79.Dr. Veysel TURKER

IGDAS — Malzeme- Uluslararasi Projeler Direktorii

80. Prof. Dr. Yahya Kemal YOGURTCU

1SZU - Fizik - Dekan

81.Yrd. Dog. Dr. Zehra Kilic OZMEN

1SZU - Okul Oncesi Egitim

* Siralama alfabetik olarak yaprimistir.
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EK 8 —Stratejik Plan Calisma
Toplantilarina Katilanlar
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ISZU - STRATEJI / 2012 — 2016 STRATEJIK PLAN CALISMA
TOPLANTILARINA KATILANLAR

"ISZU, 2012-2016 Stratejik Plan Calisma
Toplantilarina Katilarak, ISZU’niin Gelecedinin
Sekillendirilmesine Katkida Bulunan
Mensuplarina Tesekkiir Eder.”

SI\:': Adi Soyadi Gorevi
1 | Prof. Dr. Omer INAN Rektor Yardimaisi
5 |Prof. Dr. Hisnii GUNDUZ Rektor Yardimaisi
3 | Prof. Dr. Hikmet SAVCI Egitim Fakuiltesi Dekani
a4 Prof. Dr. Yahya Kemal YOGURTCU Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakuiltesi Dekani
c | Prof. Dr. M. Nizamettin ERDURAN E"g;‘:;?;fgk ve Doga Bilimleri Fakuitesi
) Prof. Dr. ibrahim GUNEY E’Igl;::$s3k ve Doga Bilimleri Fakdltesi
2 | Prof. Dr. Hakki Ismail ERDOGAN Matematik Egitimi Anabilim Dali Ogretim Uyesi
g |Prof. Dr. Mimin YAMANKARADENIZ IIkégretim Bolim Baskani
g |Prof. Dr. Ibrahim YILGOR Yabanci Diller Egitimi BSliim Baskani
10 |Yrd. Dog. Dr. Abdiil Kasim VARLI Ingiliz Dili Egitimi ABD Ogretim Uyesi
11 |Yrd. Dog. Dr. Alper ENGELER Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik ABD OU
17 |Yrd. Dog. Dr. Belgin PARLAKYILDIZ Okul Oncesi Egitim Anabilim Dali Ogretim Uyesi
13 | Yrd. Dog. Dr. Ertugrul ORAL Egitim Fakultesi Dekan Yardimaisi
14 | Yrd. Dog. Dr. Halime PEHLIVANOGLU | Gida Miihendisligi Bolimii Ogretim Uyesi
15 | Yrd. Dog. Dr. Hasan Basri YALGIN Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
16 |Yrd. Dog. Dr. Kemalettin PARLAK Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik ABD OU
15| ¥rd. Dog. Dr. Latife KABAKLI CIMEN g::lla(jr]?cesi Egitim Anabilim Dali Ogretim
18 | Yrd. Dog. Dr. M. Yiiksel ERDOGDU Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik ABD OU
19 | Yrd. Dog. Dr. Ozgiir KOKALAN Isletme Bolimi Ogretim Uyesi
50 | Yrd. Dog. Dr. Turgay GEGER Isletme Bolimi Ogretim Uyesi
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Sira

No Adi Soyadi Gorevi

51 | Yrd. Dog. Dr. Yasar CINEMRE Ingiliz Dili Egitimi ABD Ogretim Uyesi
57 | Yrd. Dog. Dr. Zehra KILIC OZMEN Okul Oncesi Egitim Anabilim Dali Ogretim Uyesi
>3 | Gérkem OZULKU Arastirma Gorevlisi

24 |Merve TOMAS Arastirma Gorevlisi

55 |Mehmet BIRINCI Genel Sekreter

76 |Osman BILGIVAR Genel Sekreter Yardimcisi

27 | Av. Abdurrahim TAS Hukuk Misaviri

>g |Mustafa KILICASLAN Rektdr Danigmani

29 |Adem YAVUZ Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkani
30 |Blnyamin SOYLU Personel Daire Bagkani

31 |Fatih SISMAN Ogrenci Isleri Daire Bagkani

37 | Kasim CELIK Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani
33 | M. Mirsit CAKIR Destek Hizmetleri Daire Bagkani

34 |Mehmet OZKAN Bilgi Islem Daire Baskani

35 | Stleyman OZDEMIR Biitce Daire Baskani

36 |Ibrahim VELI Tanitim ve Halkla Iliskiler Sorumlusu
37 | Sadettin KILICTAS Fakilte Sekreteri

3g |Hasan AKSU Insaat Miihendisi

39 |Fatih KISLA Tanitim ve Halkla Iliskiler Uzmani

40 | Enes Kuban KURAL Faklilte Sekreterligi - Memur

41 |Omer Faruk GULAY Bilgi Islem Daire Bagkanli§ji

47 |Rumeysa AYDIN Tanitim ve Halkla liskiler Uzmani

43 | Hanife ISIK Yazi Isleri Sefi

44 |Ibrahim YILMAZ Grafiker

45 Mehtap UNAL Genel Sekreterlik Yonetici Asistani
46 |Ibrahim AKGUN Memur
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EK 9 -Bilgi Formuna Cevap
Vererek Katkida Bulunanlar
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ISzl — MISYON, VIZYON ve DEGERLER BilLGI FORMUNA CEVAP VEREREK
KATKIDA BULUNANLAR

"ISZU, Bilgi Formuna Cevap Vererek, Gelecedinin
Sekillendirilmesine Katkida Bulunan Paydaslarina
ve Mensuplarina Tesekkiir Eder.”

Adi — Soyad * Kurumu / Meslegi
1 |Abdullah ECIRLI Motion Pictures and Film - Kanada
2 |Adem YAVUZ 1SzU - Idareci
3 |Ahmet Berat CONKAR Istanbul Milletvekili
4 |Dr. Ahmet POLAT SAU - Ogretim Gorevlisi
5 |Yrd. Dog. Dr. Alper ENGELER ISzU - Akademisyen
6 |Bayram ERYILMAZ Houston - Uluslararasi Ticaret Yoneticisi
7 | Blinyamin SOYLU 1SzU - Idareci
8 |Dr. Cabir TURAN Virginia Commonwealth Univ. - Doktora Ogrencisi
9 |Doc. Dr. Cemalettin KUBAT SAU - Ogretim Uyesi
10 |Dr. Cevat OZARPA IGDAS - Idareci
11 | Cihan KARAMIK Schneider - Electric-idareci
12 |Ender DUR Virginia Commonwealth Uni. - Doktora Ogrencisi
13 |Enes Kuban KURAL iSzU - Memur
14 |Dr. Erdogan TOZAN IGDAS - Idareci
15 |Dr. Erol KAM Cekmece Nikleer Ars. Mrk. - Koordinator
16 | Erol KARAPINAR Arifoglu Ins. & Rux Iskele - Idareci
17 | Dog. Dr. Fahrettin OZTURK The Petroleum Institute, Abu Dhabi - Akademisyen
18 | M. Fatih KISLA iSzU - idareci
19 | Gorkem OZULKU 1SzU - Arastirma Gorevlisi
20 | Yrd. Dog.Dr. Giirdal ERTEK Sabanci Universitesi - Ogretim Uyesi
21 |Dr. Haldun KARAN Mississippi State University - Arastirmaci
22 | Hanife ISIK iSzU - idareci
23 | Prof. Dr. H. Hiseyin ERKAYA E. Osman Gazi Universitesi - Akademisyen
24 | Dr. Hasan KORKAYA University of Michigan - Arastirmaci
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Adi — Soyad * Kurumu / Meslegi
25 | Prof. Dr. H. Hiisnii GUNDUZ iSzU - Akademisyen
26 |Hiseyin TEMiz iSzU - Giivenlik Md.
27 | Prof. Dr. Ibrahim GUNEY iSzU - Akademisyen
28 | Prof. Dr. 1. Halil MUTLU Harran Universitesi - Rektér
29 | Ibrahim VELI iSzU - idareci
30 |Prof. Dr. ibrahim YILGOR 1Sz0 - Akademisyen
31 |Yrd. Dog. Dr. Ismail ESEN Karabiik Universitesi - Akademisyen
32 |Kasim CELIK 1SZU - Yonetici
33 | Yrd. Dog. Dr. Kemalettin PARLAK | 1SZU - Akademisyen
34 |Dr. Lokman KUZU TURKSAT - Yénetici
35 | Yrd. Dog. Dr. M. Yiiksel ERDOGDU |iSzU - Akademisyen
36 | Mehmet BIRINCI 1SZU - Yonetici
37 | Dr. Mehmet GULSEN Walt Disney World - Analist
38 | Dr. Mehmet Hilmi GULER Eski Bakan — Milletvekili
39 |Mehmet OZKAN 1SZU - Yonetici
40 |Merve TOMAS ISzU - Arastirma Gorevlisi
41 |M. Tahir GUNESER ITU - Arastirma Gorevlisi
42 |Yrd. Dog. Dr. Murat MAKARACI Kocaeli Universitesi - Akademisyen
43 |Mustafa KILICASLAN ISzU - Yénetici
44 |Prof. Dr. M. Nizamettin ERDURAN |ISZU - Akademisyen
45 |Dr. Omer AVCI Northern Illinois Universitesi - Akademisyen
46 |Dr. Osman GUZIDE Shepherd University - Akademisyen
47 |Dr. Omer Muhammet SOYSAL Louisiana State University - Arastirmaci
48 | Yrd. Doc. Dr. Ozgiir KOKALAN iSzU - Akademisyen
49 |Dr. Rahmi AYKAN THY - U Yonetici
50 |Sadettin KILICTAS 1SzU - Yonetici
51 |Yrd. Dog. Dr. Sedat SERT SAU - Akademisyen
52 | Dr. Serkan BAS Kordsa Global - Proje Yoneticisi
53 |Siileyman OZDEMIR ISzU - Biitce Daire Bagkani
54 |Yrd. Dog. Dr. Vecihi YIGIT Atatiirk Universitesi - Akademisyen
55 | Prof. Dr. Yahya Kemal YOGURTCU |iSzU — Akademisyen

* Siralama alfabetik olarak yaprimiustir.
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EK 10 — Proje Izleme
Raporu
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I1ISZU PROJE IZLEME
RAPORU

PROJE ADI

PROJE KODU

PROJE BASLANGIC TARIHI

RAPOR DONEMI

RAPOR TARIHI

PROJE KOORDINATORU
ADI /SOYADI

PROJE SORUMLUSU
ADI /SOYADI
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GENEL BILGILER

PROJE KODU

PROJE ADI

PROJE SURESI

Baslama Tarihi Bitis Tarihi Verilen Ek Siire (ay) S‘;‘;r?:‘tiis
RAPOR DONEMI SONU BUTCE DURUMU
PLANLANAN GERCEKLESEN
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Asagidaki bilgiler ilgili donemi kapsayacak sekilde hazirlanacaktir.

1. DONEM ICINDE GERCEKLESEN HARCAMALARIN AYRINTILARI

Harcama Harcama Miktar Biitcelenmis/

Tarih Tilrd Biitcelenmemis

Acgiklama
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2. DONEM ICINDE PROJE KAPSAMINDA CALISAN KISILERE AIT BILGILER

Adi Soyadi Gorevi Calisma Siiresi Acgiklama

Adam X saat
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3. DONEM ICINDE PROJE KAPSAMINDA YAPILAN DEGISIKLIKLERI
AYRINTILARI SEKILDE ACIKLAYINIZ

Degisikligin
Degisiklik Yarattigi Ek Aciklama
Biitce

Degisiklik Kaynak/
Form No Faaliyet
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4. PLAN DAHILINDE YURUTULEMEYEN FAALIYETLERE
ILISKIN, GEREKCELERIYLE BIRLIKTE BILGI VERINIZ.

ACIKLAMALAR...

Proje Koordinatorii Proje Sorumlusu
Imza Imza




EK 11 — Degisiklik Talep
Formu
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DEGISIKLIK TALEP FORMU

Proje Adi

Proje B gi¢ Tarihi

Proje Tahmini Bitis Tarihi

Proje Koordinatorii

Kaynak ihtiyaci Talep Gerekgesi
. Planlanan
Insan Giicii
Ek Talep
Bi Planlanan
titge Ek Talep
Planlanan
Bilgi
Ek Talep
Planlanan
Destek
Ek Talep
Proje Tamamlanma Planlanan
Siiresi Ek Talep
Faaliyet Degisikligi Degisiklik Gerekgesi

Hazirlayan : Kontrol Eden :
Tarih : Tarih

imza : imza
Onaylayan :

Tarih

imza

Form No: SP01-F02
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