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edeniyetimizin birikimlerinden hareket ederek

¢agin sorunlarina kusatici ¢6zamler Uretecek

ilim adamlari, erdemli ve lider insanlar yetistirme
misyonu ile ¢ciktigimiz yolda, kisa strede dnemli mesafeler
kat ettik.

Dunden buglne ilmi énceleyen calismalarimiz ile
edindigimiz tecrtbeyi, ufkumuzu genisletecek bir kalturel
sermaye kilarak ve daima cita ylkselterek daha iyisini
yapmaya gayret eden 6ncu bir kurum olma yolunda
ilerleyisimiz devam edecektir.

Insanliga hizmeti gaye edinmis, kadim medeniyetimizin
degerlerinden beslenerek gelecege ydon verme cabasi
icinde olan nesillerin yetismesini saglamak icin,

seckin akademisyen ve idari kadromuz ile birlikte tim
gayretimizle calisiyoruz.

Kurumlarin misyonlarindan aldiklari gic ile vizyonlarinda
yer alan hedeflere ulasmada dnemli bir yol haritasi niteligi
tasiyan stratejik planlarin dogru yapilimasi ve basariyla
uygulanmasi son derece dnemlidir. Bu anlayisla hazirlanan
2012-2016 yillarini kapsayan stratejik planimizdaki
hedeflerimizi, cok stkur, buylk oranda gerceklestirdik

ve Universitemizi ylUksekogretim kurumlarimiz arasinda
onemli bir noktaya getirdik.

Ancak, menzilimizde yer alan daha bUyUk hedefleri
gerceklestirmek amaciyla azimle calismaya devam
etmemiz gerektigini unutmamaliyiz.

Geldigimiz noktada bu glzide kurumumuzun tdm
akademik ve idari faaliyetlerinde kurumsalligin ve

kalite esasli anlayisin yerlesmesini saglamak en dnemli
onceligimiz olmalidir. Bu nedenle vizyonumuzda yer

alan ana hedefe dogru ilerlemede ikinci kilometre tasi
niteliginde olan bu stratejik planda yer alan projelerin
gerceklestirilmesinde bu hususa 6zel bir 6nem verilmelidir.
Boylesine bir anlayisla hazirlanmis olan 2017-2021 Stratejik
Planimizin hedeflerimize ulasma yolunda énemli bir rehber
olacagina inaniyorum.

Yeni stratejik planimizin olusmasinda cok sayida i¢ ve

dis paydasimizin katki saglamis olmasi, planda yer alan
proje ve stratejilerin hayata gecirilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesini saglayacak calisma arkadaslarimizin
samimi niyet ve gayretleri, bu yeni stratejik planimizin

da basariyla uygulanacagina inancimizi artirmaktadir.
Mutevelli Heyeti olarak bizlerin de bu yolda simdiye kadar
oldugu gibi bundan sonra da her turli destedi vermeye
devam edecegimizi ictenlikle ifade etmeliyim.

Yeni stratejik planimizin Universitemiz, Ulkemiz ve insanhk
icin hayirli olmasini diliyor, hazirlanmasinda emegdi gecen
herkese tesekkur ediyorum.

Prof. Dr. Ramazan Evren
IZU Mutevelli Heyet Baskan!
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illet olarak belirledigimiz hedeflere ulasabilmemiz

ancak nitelikli bilginin Gretimi ile nitelikli ve erdemli

bireylerin yetismesi ile mimkundUr. Bunu saglayan
en dnemli kurumlar da bilginin Uretimi ve yayginlasmasinda
rekabet edebilen Universitelerdir. Bu sebeple, uzun vadede
klresel 6lcekte rekabetci bir Universite konumuna erisme
zorunlulugumuzun bilincindeyiz. Ancak bu konuma
erismenin uzun ve mesakkatli bir yol oldugunun, son derece
kararli ve stratejik adimlarla ilerlemenin gerekliliginin de
farkindayiz.

YUksekdgretim alanindaki gelismelerle birlikte 6zellikle
2000'li yillarin basindan itibaren Glkemizdeki Gniversitelerin
sayisindaki artis, egitim ve arastirma alanindaki

rekabet stratejilerinin yeniden gdzden gecirilmesini
gerektirmektedir. Bugtin 200°e yakin yuksekodgretim kurumu
ve 7 milyondan fazla 6grenci ile Avrupa yuksekogretim
alaninda ilk siralarda yer almaktayiz. Bilgiye erisimin yaygin
ve kolay hale gelmesi ve bilgiyi Ureten ve yayan temel
kurumlarin sayisindaki bu artis, egitim alaninda ulusal ve
uluslararasi dizeyde rekabeti bir Ust seviyeye tasimistir.

Bu kosullarda, misyon ve vizyonumuza ulasma yolunda,
hamdolsun bugtne kadar énemli bir ilerleme kaydettik.
Bunu da kalite odakli buytme stratejimiz; kararli, samimi,
vizyoner yonetim anlayisimiz ve gayretli, 6zverili calisma
arkadaslarimizla basardik.

YUksekdgretim sektdrinde son yillarda yasanan blylme ve
gelisme slreci birbirine benzer, tek tip egitim ve arastirma
modellerinin sorgulanmasi sonucunu dogurmustur.
Dolayisiyla bugtn bizler de, uluslararasi dizeyde rekabetci
bir Universite konumuna erismek isteyen bir yiksekdgretim

kurumu olarak nitelikli ve kalite odakli buytme, kurumsal
farkhlk ve cesitlilige yonelme ve belli alanlarda temayUz
etme anlayisini benimsememiz gerektigine inaniyoruz. Bu
yaklasim Universitemizin sadece belli alanlarda faaliyet
gostermesi olarak anlasilmamali; aksine, butdn alanlarda
egitim ve arastirma Ussl olarak faaliyet gdsterirken

belirli alanlarda 6nct konuma yukselmesinin kastedildigi
unutulmamalidir. Belli alanlarda éncl konuma yUkselme
gerekliligi Yuksekogretim Kurumumuz tarafindan da acikca
ifade edilmis ve bu ydnde calismalara hiz verilmistir.

iZU olarak, misyon ve vizyonumuza ulasma yolunda, egitim-
o6gretim, arastirma-uygulama, girisimcilik, topluma hizmet,
kurumsal gelisim ve uluslararasilasma alanlarindaki tim
kurumsal hizmet ve cabalarimizda toplam kalite anlayisini
glclendirerek sturdtrmeyi ve devraldigimiz tarihi mirasimiza
da katkida bulunacak belirli alanlarda temaytz edebilmeyi
en onemli stratejik dnceliklerimiz olarak belirledik.
Rekabetin hizla arttigi sektérimizde tercih edilmeye
devam eden, medeniyet birikimimize yaslanarak gelecege
yon verecek ve gelecegi sekillendirecek dncl beyin glcini
yetistiren bir Gniversite olmak istiyorsak bu énceliklerimizi
basarmamizin ¢cok énemli oldugunu disdnlyoruz.

Bu bakis acisiyla olusturulan ve paydaslarimizin katkilariyla
hazirlanan 2017-2021 Dénemi Stratejik Planimiz,
Universitemizin calismalarini etkin ve verimli bir sekilde
yUrttmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini
saglayacak énemli bir yol haritasi niteligi tasimaktadir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen, destek veren herkese
tesekkdr ediyor; Universitemize, Glkemize ve insanliga hayirli
olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Mehmet BULUT
1ZU Rektord
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Stratejik Planlama Yontemi ve SUreci ©

Stratejik planiar, bir kurulusun misyon ve [stanbul Sabahattin Zaim Universitesi, 2017-2021
Vvizyonunda aciklanan duruma erismek icin Stratejik Plani hazirlanirken bilimsel temellere
yapllan uzun vadeli planlardir. dayanmasina, katiimci ve kurum yapisina uygun bir

modele gore tasarlanmasina 6zen gosterilmistir.

stanbul Sabahattin Zaim Universitesi ilk stratejik niteliklerin gliclendirilerek strekli kiinmasi tim 1ZU
| planini 2012 yilinda yapmis ve uygulamistir. 2017- mensuplarinin ortak hedefidir. Halihazirda verilen nitelikli
2021 ddbnemine ait yeni stratejik plan, yaygin katilimci egitim guclendirilirken, sosyal, kultlrel, entelektiel
bir yaklasim cercevesinde, IZU akademik ve idari ve fiziksel ortamin zenginlestirilmesi, cevreye duyarli
kadrosunun, 6grenci ve diger paydaslarin gorusleri sistem ve sureclerin artirilarak devam ettirilmesi de
alinarak ayrica yurarlUkteki 2012-2016 Stratejik Plan amaclanmaktadir. 2017-2021 Stratejik Plani, istanbul
ve hedeflerinin gerceklesme durumu degerlendirilerek Sabahattin Zaim Universitesi olarak bu amaclara ulasmak
hazirlanmistir. icin kararhlik icinde atilacak adimlarin bir gdstergesi
2012-2016 Stratejik Plani ile Istanbul Sabahattin Zaim niteligindedr.
Universitesi, egitim ve arastirma alanlarindaki kalitesini Stratejik planlar, bir kurulusun misyon ve vizyonunda
strdurmeyi, uluslararasi goranarluguna artirmayi, aciklanan duruma erismek icin yapilan uzun vadeli
nicelik olarak buyumesini srddrtrken tarihi ve dogal planlardir. Diger bir deyisle, stratejik plan bir orgltan
kampus yapisini da korumayi, gelistirmeyi ve kendini uzun donemli basarisini belirleyen kararlar buttnadur.
strekli gelistiren ve calisanlarini hosnut tutan bir kurum istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, 2017-2021 Stratejik
olmay! hedeflemisti. I¢ ve dis degerlendirmeler, bu Plani hazirlanirken bilimsel temellere dayanmasina,
hedefler dogrultusunda memnuniyet verici gelismelerin katihmcl ve kurum yapisina uygun bir modele gore
kaydedildigini ortaya cikardi. tasarlanmasina 6zen gosterilmistir. 2017-2021 Dénem
Universite olarak yakalanan bu basarinin 2017- 2021 Stratejik Plan calismasinda Sekil T'de verilen model
kullaniimistir.

Stratejik Plan uygulama déneminde artarak strdUrtlmesi;
egitim-6gretim, arastirma-uygulama, girisimcilik ve is Stratejilerin uygulanmasi, izlenmesi ve

dunyasi ile iliskiler, topluma hizmet, kurumsal gelisim ve degerlendirilmesinde, yine bu model cercevesinde ortaya
uluslararasilasma alanlarinda ve bu yondeki faaliyetlerde konan sistematik yaklasimla hareket edilmistir.
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N\
STRATEJIK KURUMSAL STRATEJIK
E YONLENDIRMELER DEGERLENDIRME PLANLAMA
| N |
g """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" zet olarak, Stratejik Planin hazirlanmasinda kurum ici ve
: STRATEJi » MiSYON » &7 AMACLAR » ALT HEI;EFLER kurum disi paydaslar ile gorusulmus; arama, ¢calisma ve
s ARAMA ) """"""""""""""""""""""""""""""""" ) DEGERLENDIRME & istisare toplantilari ile cevre ve paydas analizi yapilimis; hedef
5 TOPLANTILARI ) HEDEFLER SRS ve stratejiler belirlenmistir. Bu kapsamda yapilan toplantilara yogun
E } VIZYON .................................................................................... katlllm Ve destek Sag|anm|$t|r
-
; .A """"""""""""""""""""""" ' i\:\lvgl-_rizi » GOSTERGELER Bu model asagida ifade edilen asamalar takip edilerek
3 N : » DEGERLER gerceklestirilmistir:
b 09999 VS o - o
'E 5 I R MR AL LR Birinci asamada, 2012-2016 Stratejik Plan sonuclari degerlendiriimis,
E = 2 » KALITE » CEVRE » SORUMLU ve sorumluluk alanlari belirlenmis akabinde “IZU 2017-2021 Strateji
| " . ~ n . T .
a % ! POLITIKASI DEGERLENDIRME ILGILI BIRIM/LER Arama Toplantilar” ile ic ve dis “paydas gorUsleri” alinmistir. Arama
\ é E \ toplantilarina Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi'nin bitin paydas
E o i & temsilcileri katilmistir,
24 I )
= . . Ikinci asamada, “Stratejik yonlendirmeler” ve paydas gorusleri
o ! STRATEJIK PLAN . o ey payeas 9oz
! Isiginda, 6z degerlendirme ve genel dis cevre dederlendirmesi
| . e . <
| PERIYODIK iZLEME VE IYILESTIRME yaplld.|ktan sonra, Strateji Gelistirme Daire .E-Baslfanl|g| |
N ! e | koordinasyonunda hazirlanan taslak stratejiler Istanbul Sabahattin
. ! Q ¢ Zaim Universitesi icinde kurulmus olan “Stratejik Plan Komisyonu”
STRATEJIK | tarafindan etraflica tartisiimis ve olgunlastirilarak plan tamamlanmistir.
PI_._AN_IN__IN _ |
YURUTULMESI | o _ ) TAKIP ve Hazirlanan bu Stratejik Plan, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
SURECI - IYILESTIRME ANALIZ OLCME (- T UYGULAMA Rektorlugu ve Mutevelli Heyeti'nin onayindan sonra 1ZU Strateji
L Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan uygulamaya alinmistir.
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1ZU 2017 - 2021 STRATEJI
ARAMA TOPLANTILARI

[ZU 2017 - 2021 Ic Paydas Strateji Arama Toplantisi
[ZU 2017 - 2021 Dis Paydas Strateji Arama Toplantisi

|
)

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 2017-2021 Stratejik
Plan calismalari énceki stratejik plan sonuclarinin
degerlendirilmesinden ile baslamis; elde edilen sonuclar
ve mevcut stratejik yonlendirmeler ekseninde, yeni stratejik
planin omurgasini olusturacak 6 stratejik sorumluluk alani
belirlenmistir:

Egitim- Ogretim

Arastirma- Uygulama

Girisimcilik - is Diinyasi ile iliskiler

Topluma Hizmet
Kurumsal Gelisim

Uluslararasilasma

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 2017-2021 Stratejik
Planin olusturulmasinda misyon, vizyon, degerler ve kalite
politikasl ekseninde paydas goris, distnce ve dnerileri
temel teskil etmistir.

Bu amacla, farkli tarihlerde, yogun katihmli ic ve dis paydas
arama toplantilari dizenlenmistir.

iz0 2017-2021 Strateji ic Paydas Arama Toplantisi

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi'nin 2017-2021
Stratejik Planlama calismalarina katki saglayacak paydas
goruslerini almak amaciyla 7 Nisan 2017 tarihinde ic
paydas arama toplantisi gerceklestiriimistir.

24 6grenci temsilcisi, 80 akademisyen ve idari personelin
katilimiyla gerceklestirilen ic paydas arama toplantisi iki
oturum halinde gerceklesmistir. IiZU Ogrenci temcilerininin
katildigl ik oturumda dgrencilerden Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesini asagidaki baslklar altinda, genel olarak
degerlendirmeleri istenmistir:

Begenilen 6zellik ve uygulamalar
Gelistirilmesi istenilen 6zellik ve uygulamalar
Beklentiler

Temel paydas konumunda olan 6drencilerin Universiteye
bakis acilarinin ve goruslerinin yapilandiriimis malakat
yontemiyle alindigr toplantida en fazla vurgulanan konular
Ozetle su sekildedir:

2017 - 2021 STRATEJK PLANI - 13
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Gelistirilmesi istenilen Ozellik

ve Uygulamalar

Ogrenci hizmetleri
CAP ve YANDAL uygulamalari
Staj imkanlari

Begenilen Ozellik ve
Uygulamalar

(©)

Dogal ve tarihi kampds ortami

(©)

Yabanci dil egitim olanaklari
fliskilerdeki samimiyet

@ ©

Sosyo-kiiltiirel ve sportif faaliyet
imkanlari

ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITES]

Uluslararasi 6grenci degisim imkanlarinin
arttirilmasi

Kamplis ici ve kamplis dis1 6grenci hayatini

kolaylastirabilecek ve égrenciyi aktiflestirecek mobil

uygulamalarin gelistirilmesi

Yurtici ve yurtdisi degisim program sayisinin
artiriimasi

iZU 2017-2021 Dénemi ic paydas strateji
arama toplantisinin ikinci oturumu iZU
akademisyen ve idari personelinin katilimiyla
gerceklesmistir. Belirlenen 6 stratejik
sorumululuk alani etrafinda, Gniversitenin
glcli ve gelisime acik yonleri ile cevresel
firsatlar ve tehtitlerin analizinin yapilmasinin
istendigi bu oturumda, akademisyen ve
idari personelin genel dnerileri alinmistir.
Elde edilen bu veriler 6z dederlendirme

ve dis cevre analizi sUrecine dahil edilmis;
stratejilerin olusturulmasinda dikkate
alinmistir.

1z0 2017-2021 Strateji Dis Paydas Arama Toplantisi

2017-2021 Stratik Plan ¢alismalari kapsaminda, 15 Nisan
2017 tarihinde, stratejik planin ana yapisini olusturan 6

stratejik alanda dis paydaslarin gorus ve dnerileri alinmistir.

Dis paydas gorUsleri, 2017-2021 Stratejik Plani’'nin
hazirlanmasi strecinde belirlenen stratejik sorumluluk
alanlarricindeki temel tercihlerin ve stratejilerin
belirlenmesinde dnemli bir yol gdsterici kilavuz niteliginde
olmustur.

Toplam 78 kisinin katildigi dis paydas arama toplatisinda
140 adedi 6nceliklendiriimis ve 121 adedi genel nitelikte
olmak Uzere toplam 261 dneri ortaya ¢cikmistir.

+ -

Oncelikli

140
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Belirlenen 6 stratejik sorumluluk alani ile ilgili, genel ve 6nceliklendirilen dneriler
kapsaminda en fazla dne cikan konular asagida 6zetlenmistir.

EGITIM- OGRETIM

Egitim- 6Gretim sorumluluk alani ile ilgili 51 adet dnceliklendirilmis
dneri ve 58 adet genel 6neri olmak Uzere toplam 109 éneri ortaya
cikmistir. Bu kapsamda en cok vurgulanan konular ise su sekildedir:

Egitim-Ogretim ortaminin iyilestiriimesi
Ogretim elemanlarinin nicelik ve nitelik olarak artirilmasi
MUfredatin gelistiriimesi ve programlarin akredite edilmesi

Nitelikli dgrencilerin sayisinin artirilmasi ve mevcut 6grencinin

bireysel olarak gelistirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirmaya odaklanmasinin saglanmasi

ve tesviklerin artiriimasi

16

—

Genel

51

Onceliklendirilmis

ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITES]

ARASTIRMA- UYGULAMA

Arastirma- Uygulama sorumluluk alanr ile ilgili 18 adet
onceliklendiriimis ve 20 adet genel olmak Uzere toplam 38 dneri ortaya
cikmistir. Arastirma- Uygulama alani ile ilgili dne cikan maddeler ise su
sekildedir:

Arastirma laboratuvarlarinin kurulmasi ve gerekli techizatin temini
Uluslararasi isbirliklerinin daha da gelistiriimesi

Ogretim Uyelerinin arastirmaya daha fazla zaman ayirmalarinin
saglanmasi ve tesvik edilmesi

Teknopark kurulmasi

Ogrencilere arastirma yapmanin sevdirilmesi; AR- GE
calismalarinin éduallendirilmesi

AR-GE altyapisinin iyilestiriimesi

Resmi ve dzel kurumlarla isbirliklerinin artiriimasi

18

Onceliklendirilmis

GIRISIMCILIK - iS DUNYASI iLE iLiSKILER

Girisimcilik- Is Dunyast ile lliskiler sorumluluk alani ile ilgili 33 adet
onceliklendirilmis ve 17 adet genel olmak Uzere toplam 50 &neri
ortaya cikmistir. Bu kapsamda en cok vurgulanan maddeler ise su
sekildedir:

Mufredattaki girisimcilikle ilgili ders ve uygulamalarin
gelistiriimesi

STK ve Is Dunyasi ile iliskilerin gelistiriimesi

IZU akademisyen ve calisanlarina girisimciligin 6zendirilmesi
Alanlara yonelik kulUp sayilarinin artirilmasi
Girisimcilik ile ilgili faaliyetlerin tesvik edilmesi ve desteklenmesi

33

Onceliklendirilmis

TOPLUMA HiZMET

Topluma Hizmet sorumluluk alani ile ilgili 16 adet dnceliklendirilmis ve
10 adet genel olmak Uzere toplam 26 &neri ortaya ¢cikmistir. Topluma
hizmet kapsaminda tarafimiza yapilan dneriler dzetle ise su sekildedir:

Sosyal sorumlulukla ilgili politikalarin daha belirgin hale
getirilmesi

Topluma katki saglayacak arastirma merkezleri kurulmasi

Toplumsal sorunlarla ilgili olarak medyada goérunUrligandn
saglanmasi

STK ve Kamu kurum & kuruluslari ile ortak projeler gelistiriimesi

Is dunyasinin ihtivaclarina uygun nitelikli ve erdemli mezunlar
yetistirilmesi

16

Onceliklendirilmis

2017 - 2021 STRATEJK PLANL -~ 17



© izZU 2017 - 2021 Strateji Arama Toplantilar

KURUMSAL GELiSiM

Kurumsal Gelisim sorumluluk alant ile ilgili 1T adet dnceliklendirilmis
ve 7 adet genel olmak Gzere toplam 18 dneri ortaya cikmistir.
Kurumsallasmanin hizla tamamlanmasinin énemi ve gerekliliginin
vurgulandigi toplantida Kurumsal Gelisime yénelik dneriler 6zetle su
sekildedir:

Insan Kaynaklari Yonetimi Sistemlerinin etkin olarak kurulmasi ve
calistiriimasi

Norm kadro sayilari belirlenerek blylmeye paralel her birimde
yeterli eleman calistiriimasi

Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi
Fiziki altyapinin iyilestiriimesi
1ZU alt markalarinin olusturulmasi

FakUlte ve birim amirlerinin yetkilendirilerek yetki sorumluluk
dengesinin saglanmasi

ULUSLARARASILASMA

Son olarak Uluslararasilasma sorumluluk alant ile ilgili 13 adedi
dnceliklendirilmis ve 6 adedi genel olmak Uzere toplam 19 6neri ortaya
ctkmistir. Uluslararasilasma kapsamda en cok vurgulanan hususlar ise
su sekildedir:

Uluslararasi ortakliklar yoluyla proje ve konferanslar diizenlenmesi

Uluslararasi isbirlikleri icin kamu kurumlari ve STK’lardan
yararlaniimasi

Ogretim Gyelerinin ve 6grencilerin uluslararasi hareketliliginin daha
da artirilmasi

Uluslararasi 6gretim Uyesi kadrosunun daha fazla
zenginlestiriimesi

Yurtdisinda tanitim calismalari yapiimasi

P - |

| | & |
| i

i

1 TH
I!I = - .
k| | P IaE. |

11

Onceliklendirilmis

13

Onceliklendirilmis
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isyon, vizyon, degerler ve kalite politikasi Stratejik
Planin hazirlanmasinda temel yol gdsterici ve rehber
niteliginde olmustur. 2017-2021 Stratejik Planindaki

stratejiler, misyon, vizyon, degerler ve kalite politakamizin
tanimladidi sinirlar icerisinde ele alinmis ve hazirlanmistir.

Misyon, vizyon ve degerler ve bu dogrultuda olusturulan
kalite politikasi, tim paydaslara Universitenin isi, degerleri ve
felsefesiyle ilgili aciklamalarda bulunur. Bu deger ve felsefe
normlari tim akademik, idari ve destek birimlerini birbirine
baglamanin yani sira calismalarinda onlara rehberlik eder.
Misyon, vizyon, degerler ve kalite politikasi Universitenin
sahip oldugu kaynaklarin nerelerde kullanilacaginin da

temel belirleyicisi olmasi, stratejik planlama asamasinda bu
kavramlarin énemini acikca géstermektedir.

Degerler

STRATEJIK YONLENDIRMELER

Kalite

Risvad Politikasi

Vizyon
Degerler
Kalite Politikasi
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MiSYONUMUZ

ViZYONUMUZ

Bilimsellik

Ozgiinliik

‘ ‘ ‘ ‘ Hakkaniyet

Medeniyetimizin degerlerini : Akademik ve fiziki alt yapisi ile 6ne ¢ikan,

6ziimseyen, bilim iireten, insanliga mezunlari tercih edilen, yayinlari basvuru . — Ahlak

hizmet eden, donanimli, gelecegi kaynagdi olan, belirli alanlarda énciiliik eden ve DEGERLERIMIZ . .
sekillendiren, erdemli ve lider vakif iniversiteleri arasinda ilk beste yer alan : Bilimsel Ozgdrldk
insanlar yetistirmek. 5y bir uluslararasi arastirma Gniversitesi olmak.’ y insan Odaklilik

Diisiinceye Saygi
fddia Sahibi Olmak
Bulusculuk ve Yenilikcilik

Dogaya ve Cevreye Duyarlilik
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© Stratejik Yonlendirmeler

KALITE POLITIKAMIZ

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, tim faaliyetlerinde
“kalite odakli” calismayi esas alir.

24 ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITES

Bu amaca uygun olarak;

Tarih ve medeniyetimizden giic alarak,
Universitemizi egitim ve arastirmada 6nci ve
lider konuma tasimayi,

Basta 6grencilerimiz ve calisanlarimiz
olmak lzere tiim paydaslarin memnuniyetini
saglamayi,

Etkin kaynak kullanimi, strddirebilirlik ve
stirekli iyilestirmeyi rehber edinmeyi,

Girisimcilik ve inovasyonu desteklemeyi
ve yayginlastirmayi,

Faaliyetlerimizi, uluslararasi egitim
standartlari ve ilgili yasal mevzuata uygun
olarak (iretmeyi,

Seffaf ve hesap verebilir bir yénetim
anlayisini hakim kilmayi,

taahhut eder.




‘ 4 3 -
E;s- 1

Cevre Analizi | Oz Degerlendirme
Tarihce
1ZU Miitevelli Heyeti
[ZU Organizasyon Semasi
Universitenin Temel Gostergeleri

CEVRE ANALiZi

Uresellesme sUreci, yuksekdgretim

sektérunt de koklu bir bicimde etkilemis;

Universitelerin amac ve islevleri
artmis; uyguladiklari yontem ve politikalar
da bu dogrultuda sekillenmeye baslamistir.
Aslilislevi egitim, dGretim ve arastirma
yapmak olan Universitelerin misyon unsurlari
arasina toplumsal sorumluluk ve girisimcilik
kavramlarinin da girdigi ve yayginlastigi
gbrulmektedir.

Bilgi Gretmek ve Uretilen bilgiyi yaymak,
Universitelerin en temel islevi olarak kabul
edilmektedir. Ancak ginimuUzde Universitelerin
salt bilgi Uretiminden cok; toplumsal faydaya
donudk bilgi Gretme anlayisi egemen olmaya
baslamistir.

Bulunduklari bolgelerin sorunlarina ¢c6zim
Uretecek; kalkinmasina katki saglayacak
arastirma ve projeler yapmak; toplumsal
sorumluluk anlayist icerisinde hizmet etmek,
Universitelerden beklenilen en énemli hususlar
arasindadrr.

Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal
sorumlulugun yani sira girisimcilik de
Universitelerin amaclari arasina dahil olmus

bir diger kavramdir. Girisimci Universite kendi
finansal kaynaklarini Uretebilen Universite
demektir. Bltcesel kisitlamalar ylksek

egitim kurumlarini kismen isletme anlayisiyla
hizmete suruklemis ve girisimci Universite
modelinin ortaya ¢cikmasina yol acmistir. Bunun
sonucunda universiteler, geleneksel islevlerine
ek olarak piyasa kosullarina ve taleplerine uygun
arastirma-gelistirme (AR-GE) faaliyetlerine,
Urettikleri bilgilerin ticarilestirmesine ydnelik
kurumlara dénusmeye baslamislardir. Bu
kapsamda endustri ile iliskilerin &neminin
artmasiyla Universitelerin bunyesinde
teknokentler, teknoparklar, inovasyon merkezleri
ve patent burolarl kurulmaya; sézlesmeye dayali
arastirma, danismanlik, patent/lisans alma, 6zel
egitim gibi hizmetler sunulmaya baslanmistir.

Universitelerin geleneksel islevinin aksine kendi
kaynaklarini yaratan, piyasayla is birligi yapan ve
surekli rekabet icinde olan “girisimci Universite”
modeline donUstm paradigmasi, bazi elestirilere
ragmen tim dinyada 6nemli boyutlara
ulasmistir.

Universitelerin bu yénelimleri gdz énine
alinarak, IZU misyonunu genis tutmus, egitim ve
arastirmanin yani sira toplumsal sorumluluk ve

Bilgi dretmek ve
dretilen bilgiyi yaymak,
universitelerin en temel
islevi olarak kabul
edilmektedir. Ancak
glntmduzde Gniversitelerin
salt bilgi dretiminden
cok, toplumsal faydaya
donuk bilgi dretme
anlayisi egemen olmaya
baslamistir.
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Toplumsal degisimin

bas aktorleri arasinda

yer alan Universiteler
egitim-ogretim, arastirma,
topluma hizmet,
girisimcilik faaliyetlerinde
surekli bir rekabet

ortami icerisindedir.

Bu rekabet ortaminda
sarddardlebilir rekabet
ustanlaga elde etmek icin
planli bir bicimde yani
stratejik hareket etmek
durumundadir.

28 ISTANBUL SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITES

girisimciligi de misyonunun dénemli unsurlari olarak
kabul etmistir.

Yuksekdgretimde Rekabetin Yogunlasmasi

Toplumsal degisimin bas aktodrleri arasinda yer alan
akademik kurumlar strekli degisen cevre kosullarinda
basaril bireyler nezdinde ¢cekim merkezleri haline
gelmek icin, egitim-6gretim, arastirma, topluma
hizmet, girisimcilik faaliyetlerinde strekli bir rekabet
ortami icerisindedir.

GUNUMUz karesel rekabet ortami Universiteleri

yeni ve etkili yonetimsel yetenekler gelistirmeye,
Urettikleri bilgileri ve yaptiklart yenilikleri
ticarilestirerek gelir elde etmeye, kurumsal tanitim ve
pazarlamaya dayali araclarla paydaslarina ulasmaya
ve onlarl etkilemeye zorlamaktadir. Boyle bir ortamda
Universiteler, sirdurulebilir rekabet Gstunltgu elde
etmek icin planli bir bicimde yani stratejik hareket
etmek durumundadir.

YUksekodgretim sektdrinin piyasa denen olgu

ile iliskisi girisimcilik anlayisinin gelismesine yol
acmistir. Rekabet, performans gostergeleri, yaraticilik
ve paydas memnuniyeti gibi kavramlarin da 6ne
cikmasini saglayan bu anlayis, Gniversitelerin

amac, yontem, program, egitim teknolojisi gibi

tum boyutlarini etkiler duruma gelmistir. Boylece

ylUksekodgretim sektoérl daha da rekabetci hale
gelmistir.

Yuksekdgretim sektorundeki rekabetciligi artiran
diger bir husus, ulusal ve uluslararasi siralamalar ile
yapilan derecelendirmelerin yarattigi baskidir. Ayrica
uluslararasi yUksekdgretim talebindeki artis ile bu
talepten daha fazla pay alma vyarisi da ylUksekdgretim

sektoérinde rekabeti artiran bir diger Gnemli husustur.

Gelisen bu rekabeti iyi analiz eden 1ZU, vizyon
ifadesinde belirtildigi Gzere “vakif Universiteleri
arasinda ilk beste yer alan bir uluslararasi arastirma
Universitesi olmak” gibi rekabetci anlayisa dayali
oldukca somut bir hedef ortaya koymakta ve

bu hedefe ulasmak icin gerekli adimlari bir bir
atmaktadir.

Toplumlarin farkl egitim, arastirma-gelistirme ve
hizmet ihtiyaclarina daha iyi cevap verebilmek

ve uluslararasi dizeyde daha iyi rekabet
edebilmek icin “belirli alanlarda farklilasan ve
uzmanlasan” yUksekdgretim kurumlarinin da arttigi
gorilmektedir. Bu gereklilikten hareketle IZU tim
alanlarda gelisimini strekli hale getirirken, tarihsel
altyapisina uygun olarak, belirli alanlarda éne
cikmay! ve ihtisaslasmayi énemli bir amac olarak
benimsemektedir.




Ozdegerlendirme ©
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¥

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi,
2547 sayili Yuksekdgdretim Kanunu’nun
vakif ylksekdgretim kurumlarina iliskin
hukdmlerine tabi olmak UGizere 24/04/2010
tarih ve 27561 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan, 2809 sayili Yikekdgretim
Kurumlari Teskilati Kanunu’na ek maddeler
eklenmesiyle ilgili 5981 sayili yasanin 123.
maddesi ile tlzel kisilige sahip bir vakif
Universitesi olarak kurulmustur.
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© Kampusin Gecmisi

Kampusin Gecmisi ©

1864

Ziraat Mektebi

kurulus calismalarinin

baslatiimasi ilk dgrencilerin
Halkalrdaki

binaya alinmasi

Okulun “Halkal Ziraat
ve Baytar Mekteb-i
Alisi” ismi ile resmi

olarak acilmasi
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1893

ilk mezunlarin

1916 1922

verilmesi
Okulun yeniden Okul Mdarligi'ne
acilmasi Rektorliik tnvani
|. Diinya Savasl verilmesi
nedeniyle derslere
ara verilmesi

Islah-1 Tedrisat
Kanunu’nu geregince
okulun kapatiimasi

B
s

- [ - .I-Q

A “ e L
Y ) -.-_- ‘J E:—- L

!

pa
t.

S, . .

1930

“Halkali Ziraat Mektebi”
adiile 3yil streli orta
dereceli meslek okulu
olarak yeniden egitim-

Odretim’e acllmasi

1960

Egitim - 6gretim
stiresinin dort yila
cikariimasi

2001

Okulun “Zirai
Uretim isletmesi
ve Peyzaj Meslek

Lisesi” adini almasi

2005

Okulun kapatilip
yerine Halkali Zirai
Uretim isletmesi
Tarimsal Yayim ve
Hizmet ici Egitim
Merkezi Madarligu

kurulmasi

2010

Okulun bulundugu arazinin ilim
Yayma VakfI’'na devredilmesi
ve ilim Yayma Vakfi tarafindan,
“Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi” adiyla vakif
Universitesi olarak kurulmasi
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iZ0U MUTEVVELLI HEYETI

(

[—————— REKTOR DANISMANLARI '

ARASTIRMA %
MERKEZLERI

""""" iZOsem
Surekli Egitim Merkezi

" Genel sekreter
Yardimasi

Bilgi islem

Daire Baskanhgi

Laboratuvarlar
Koordinatorligi

" ortak secmeli Dersler |
- " . 1
| Koordinat ]

l—  islami ilimler | Projeler | iIpekyolu Medeniyetleri _ Kurumsal iletisim ve |
................................................................................... § i Fakiiltesi . koordinatérligi i Arg. ve Uyg. Mrkz. . __Tamitim Daire Bask. !

|— Isletme ve Yonetim : L TTO Koordinatérliigii |
. __Bilimleri Fakiiltesi _: :

Kitiphane ve Dok.
{___Daire Bagkanlig

| istanbul ' ! Ogrendi isleri
| Ars.ve Uyg. Mrkz. : [~ Daire Baskanhgi

M o ; Gida ve Tanm Pers;l;el
saghk Blllm_len Ars. ve Uyg, Mrke. Rl
Fakiltessi | | Koordinatorliga | | .. FCEIT g5y
i = g e —— | Mehmet Akif Ersoy | | saghk, Kiiltirve
T TS . — p ! o UIHETEIEEN LT | ™ Arastima Merkezi | . Spor Daire Baskanligi :
i A e Fakiltesi : | Koordinatorlugia |t RECEEL ‘

0Ozel Yetenekli Cocuklar
[ Egitimi Ars.ve Uyg. Mrkz.

‘ S — , || Yapi isleri ve Teknik |
L Yabanai Diller ! | Uluslararasi islam Ekonomi | . Daire Baskanhgi

S : | Koordinatorlugi | AeefinapveUygirke]:
Prof. Dr. Ismail ADAK

! Yerel ve Bil. Politikalar

Prof. Dr. Mehmet BULUT =o Rektdr | Ars.ve Uyg. Mria.
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UNIVERSITENIN TEMEL GOSTERGELERI
SAYILARLA iz0

Ogrenci Sayisi

@ q
‘ Fakiilte Sayisi Yiil;sekokul Enstitii Sayisi Merkez Sayisi
ayisi

Lisans Yiiksek Lisans Doktora Sarth Kabul
Edilen Ogrenci @ = @
Lisans Program Yiiksek Lisans Doktora Program
Sayisi Program Sayisi Sayisi
Ogretim _Ogretim idari Personel
Elemani Sayisi Uyesi Sayisi Sayisli

NOT: 05.03.2018 tarihli géstege degerleri dikkate alinmstir.
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Uluslararasi
Hakemli Dergilerde
Yayinlanan Makale

Sayisli

B

Yazilan Ulusal
Kitaplar veya
Kitaplardaki B6éliim
Sayisi

ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITES]

Ulusal Hakemli
Dergilerde
Yayinlanan Makale
Sayisi

Uluslararasi Bilimsel
Kongrelerde
Sunulan Bildiri
Sayisli

Yazilan Uluslararasi
Kitaplar veya
Kitaplardaki Béliim
Sayisli

Ulusal Bilimsel
Kongrelerde
Sunulan Bildiri
Sayisi

Universitenin Akademik ve idari Personel Dagilimi

Personel

Toplam Ogretim Elemani
Prof. Dr.

Doc.

Doktor Ogretim Uyesi
Arastirma Gorevlisi
Ogretim Gorevlisi (SSK)
Okutman

Toplam idari Personel

TOPLAM

Sayl

269

42

124

52

14

28

170

439

Yas Ortalamasi

41

65

46

43

29

35

29

33

37
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iz0 Akademik Alanlar ve Ogrenci Sayilari

FAKULTE ve BOLUMLER GENEL TOPLAM

Egitim Fakiiltesi 1.231 iktisat (ingilizce) 17
Arapca Ogretmenligi (%30 Arapca) 73 Islam Ekonomisi ve Finans 75
ingilizce Ogretmenligi 231 islam Ekonomisi ve Finans (ingilizce) 36
Okul Oncesi Ogretmenligi 197 isletme (%30 ingilizce) 132
Ozel Egitim Ogretmenligi 48 isletme (ingilizce) 85
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik 433 Uluslararasi Ticaret ve Finansman 178
Rehberlik ve Psikolojik Danis. (%30 ingilizce) 18 Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 1.519
Sinif Ogretmenligi 26 Bilgisayar Muhendisligi 236
Turkce Ogretmenligi 176 Bilgisayar Muhendisligi (%30 Ingilizce) 22
Usttin Zekalilar Ogretmenligi 19 Elektrik-Elektronik Mihendisligi (%30 Ingilizce) 65
Hukuk Eakiiltesi 603 Endustri MUhendisligi (%30 Ingilizce) 138
Hukuk 603 Gida Mihendisligi . 155
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 981 Gida Mdhendisligi (%30 Ingilizce) 20
Psikoloji 374 Qda Muhendisligi (Ingilizce) 108
Sl (G230 [l i) 24 Ic;.Mimarhk ve Cevre Tasarimi 208
Psikoloji (Ingilizce) 145 Mimarlic - 444
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler (ingilizce) 265 Yazvlllm I\flEjhenO_“S“gl__(%3_0 lilellzco) 123

- o Saglik Bilimleri Fakiiltesi 694
Sosyoloji (%30 Ingilizce) 114 i ,

, Beslenme ve Diyetetik 207
farih n— > Hemsirelik 198
!slaml _II|mIer Fakiiltesi 409 Saglik Yonetimi 59
I.slami llimler (%30 Arapca) 409 Sosyal Hizmet 222
!sletme ve Y§netim Bilimleri Fakiiltesi 625 Sosyal Hizmet (%30 ingilizce) 8
lktisat (%30 Ingilizce) 102 LISANS GENEL TOPLAM 6.062
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SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

sarth Kabul Toplam Ogrenci
Edilen Ogrenci Sayisi

Program Adi Tezsiz Doktora

Aile Danismanligi ve Egitimi 61 6 0 0 67 FEN BILIMLERIi ENSTITUSU

Egitim Yonetimi 192 16 6 5 319

Egitim Yonetimi ve Denetimi 287 10 24 0 321 . . A :
ingiliz Dili Egitimi 36 0 0 0 36 SO 0L Q2el0drena T°'°'as"§,ﬁ§'e"°'
el D0 ve Bl 0 0 5 1 4 Beslenme ve Diyetetik 32 6 0 0 38
Islam Ekonomisi ve Finans (Ingilizce) 1 2 0 0 13 — e , S

Islam Ekonomisi ve Uluslararasi Finans 0 0 64 4 68 Bflg?sayar Bflfmf v Muhendfsl?g? . 0 40 ’ 0 47
islam Iktisadi ve Hukuku (Arapca) 144 3 87 6 240 Bilgisayar Bilimi ve Mihendisligi (%30 Ingilizce) 23 0 9 3 35
isletme 0 0 41 5 46 Bilgisayar Bilimi ve Mihendisligi (Ingilizce) 0 0 0 0 0
isletme Yonetimi 166 87 0 0 253 Gida Muhendisligi 53 4 3 0 60
Kamu Hukuku 43 4 0 0 47 ic Hastaliklari Hemsireligi 17 2 0 0 19
Klinik Psikoloji 10 20 0 0 30 Is Saghgi ve Givenligi 5 2 0 0 7
Ozel Hukuk 91 3 0 0 94 Kent Calismalari ve Yonetimi 73 7 0 0 80
Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik 188 40 0 0 228 Mimarlk 21 0 0 0 21
Ség“k Yé!q.eti.mi — 4 > 0 0 9 Sehircilik ve Kentsel Dénustm 0 0 23 4 27
S!yaset Bfl?mf ve Uluslararasi !I?sk?ler - 0 15 0 0 15 ENSTITU TOPLAM 224 61 42 7 334
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lliskiler (%30 Ingilizce) 47 0 37 1 85

Sosyal Hizmet 50 9 36 1 96

Sosyoloji 32 4 9 3 48

Tarih ve Medeniyet Arastirmalari 57 2 22 1 82

Temel islam Bilimleri 126 28 27 1 182

Temel islam Bilimleri (Arapca) 12 3 0 0 15

Uluslararasi Finans ve Katilim Bankaciligi 147 19 0 0 166

ENSTITU TOPLAM 1.704 376 356 28 2.464
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ARASTIRMA MERKEZLERI

Ipekyolu Medeniyetleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Istanbul Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

IZUZEM (Uzaktan Ogretim Arastirma ve Uygulama Merkezi)

Yonetim, Girisimcilik ve Liderlik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Halil Inalcik Tarih ve Toplum Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
Yerel ve Bolgesel Politikalar Arastirma ve Uygulama Merkezi

Uluslararasi islam Ekonomi ve Finansi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Mehmet Akif Ersoy Sanat, Tarih, Edebiyat ve Medeniyet Arastirma ve Uygulama Merkezi
SUrekli Egitim Merkezi

IZUTEM (Turkce Egitimi ve Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi)
IZUCEM (Ozel Yetenekli Cocuklar Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi)
Helal Gida AR-GE Mukemmeliyet Merkezi

Gida ve Tarim Arastirma ve Uygulama Merkezi




UNIVERSITENIN BiLGi, TEKNOLOJi VE ALTYAPI KAYNAKLARI

® Kampus Alani; 629.512,48 m?

® Findikh Yerleskesi Kullanim Alani: 812 m?

® Altunizade Yerleskesi Kullanim Alani: 11.713 m?

Salon ismi
Kitiphane
Konferans Salonu
Seminer Salonu
Atolye

Mehmet Akif Fuaye
Kapall Amfi

Tarim Mdzesi

Acik Spor Tesisleri

Kapall Spor Tesisleri
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650
762
202
o
255
430
1.000
17103
3.148

Kisi Kapasitesi

116
500
164
415
214
335
600

Halkall Merkez Kampusu

Findiklr Yerleskesi

Altunizade Yerleskesi
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Laboratuvar

Gida ve AR-GE Laboratuvari

Kimya Laboratuvari (2 adet)

Fizik Mekanik, Elektrik ve
Manyetizma Laboratuvari

Elektronik ve Mikroislemci
Laboratuvari

Robot ve Kontrol Uygulamalari
Laboratuvari

Makine Ogrenmesi ve Kablosuz
Ag Arastirma

Bilgisayar Laboratuvari (7 adet)
Beslenme ve Diyetetik Lab.

Beceri, Simiilasyon ve iletisim
Laboratuvarlari

Anten Olclim Laboratuvari
Mikrobiyoloji Laboratuvari

Anatomi Laboratuvari

SimUlatér Laboratuvari

ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITES]

iZU LABORATUVAR OLANAKLARI

Hizmet Verdigi Egitim Arastirma

Birimlerinin Adlari
Gida MUhendisligi BOIUmU

Gida MUhendisligi Bélima,
Beslenme ve Diyetetik Boliumu

Bilgisayar, Gida, Endustri Muh.

Bilgisayar, Elektrik Elektronik Muh.

Bilgisayar, Elektrik Elektronik Mah.

Bilgisayar Mih.

Tam B6IUm ve Programlar

Beslenme ve Diyetetik
Hemsirelik

Elektrik Elektronik Muh.

Gida MUhendisligi Bolimd,
Beslenme ve Diyetetik BOIUmU

Hemsirelik Bolim

Hemsirelik BoIUmU

Kullanim Amaci

Gida ile ilgili fiziksel, kimyasal, mikrobiyolojik ve
molekdiler biyolojik analizlerin yapilmasi icin.

Gida ile ilgili fiziksel ve kimyasal analizlerin
yapilmasi icin.

Lisans 6grencileri icin lab.

Lisans égrencileri icin lab.

Arastirma

Arastirma

Lisans ve Ylksek Lisans 6grencileri icin lab.

Lisans ve Ylksek Lisans 6gdrencileri icin lab.
Lisans égrencileri icin lab.
Lisans égrencileri icin lab.
Lisans égrencileri icin lab.

Lisans 6grencileri icin atolye

Lisans 6grencileri icin lab.

Alan (m?) ve Kapasite (Kisi)

150 m? ve 50 kisilik

143 m? ve 50 kisilik

70 m? ve 30 kisilik

70 m? ve 20 kisilik

48 m? ve 20 kisilik

48 m? ve 20 kisilik

537 m? ve 243 kisilik
140 m? ve 45 Kisilik

150 m? ve 50 kisilik (3 adet)
70 m? ve 20 kisilik
40 m? ve 20 kisilik

50 m? ve 40 Kisilik
25 m? ve 10 kisilik

KOTUPHANE

Bilgiye en hizli ulasmanin ve bu bigiyi paylasmanin
dneminin farkinda olan Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi, egitim ve arastirma alt yapisini :
glclendirme yolunda kUtUphane hizmet ve Basili Kitap Sayisi: 55.751
materyallerini strekli gelistirmektedir. Kitiphane :

otomosyon sistemleri kullanilarak abone olunan
elektronik veri tabanlarina, kampuUs icinden ve
disindan, intiyac duyulan her yerden erismek
mUumkunduar. Zengin basil, elektronik yayinlari
ve veri tabanlari ile uluslararasi standartlara
kUtUphanecilik hizmeti sunma gayreti icinde olan
icinde olan 1ZU, 2018 yili Mayis ayindan itibaren

Kiitiiphane Alani: 650 m?
(Nisan 2018°den itibaren 13.500 m?)

E-kitap Sayisi: 251.234
Yabanci Dilde Kitap Sayisi: 11.571

Sdireli Yayin Sayisi: 352

ayni anda 1.500 kisinin faydalanabilecegdi, T milyon E-Dergi Sayisi: 35.310
kitap kapasiteli, 13.500 m?lik yeni kitUphaneyi
mensuplarinin kullanima aciyor. Elektronik Veri Tabani Sayisi: 48
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ile uygun donanima sahip olup en iyi sekilde
dgrencilerimizin hizmetine sunulmus bulunan

KONFERANS VE SEMINER SALONLARI

Profesyonel ses, I1sik ve gorintd sistemleri

toplamda 9 toplanti salonumuz, 6 Konferans

- Seminer - Oditoryum salonumuz mevcuttur.

Konferans ve seminer salonlarinin listesi ve
detaylari asagida sunulmustur.

9 Toplanti Salonu

6 Konferans - Seminer - Oditoryum Salonu

Internet erisimi simetrik fiber

kablo ile 500 Mbps hizinda
saglanmaktadir. Findikli SUrekli Egitim
Merkezi ve Altunizade yerleskesi
merkez kampuUse simetrik fiber

kablo ile noktadan noktaya bagl
bulunmaktadir.

Bir eduroam Uyesi olarak, tim
kullanicilarin eduroam Uyesi
kurumlarda kendi hesaplariyla
internete baglanabilecekleri gibi, tim
eduroam kullanicilari da Universite
internetinden faydalanabilmektedir.
Yerleskelerin tamaminda tim yasam
alanlariyla beraber kablosuz ag

ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITES]

TEKNOLOJIK ALTYAPI

baglantisi saglanmaktadir. Bilgisayar
laboratuvarlari, kUtUphane, serbest
kullanim alanlari ve derslikler

dahil toplam 439 adet bilgisayar

6grencilerin kullanimina sunulmustur.

Ogrenci ve 6grenim slreclerini
yonetebilmek amaciyla Universitemiz
bUnyesinde Kampus Bilgi Sistemi
otomasyonu gelistiriimekte olup tim
6grenci surecleri online olarak takip
edilebilmektedir.

Kampus genelinde kullanilan tim
uygulamalarda tek hesap tek parola
kullaniimaktadir.

01
2

500 mbps hizinda fiber internet
baglantisi...

Eduroam (iyesi bir (iniversite...

Tiim égrenci siireclerin online takip
edilebildigi, iniversitenin kendi kaynaklariyla
gelistirdigi Kampdis Bilgi Sistemi...

PROJELER KOORDINATORLUGU

Projeler Koordinatorlugu, iZUnun arastirma
potansiyelini arttirmak, arastirma projelerine
destek saglamak; arastirma, gelistirme,
danismanlik ve Teknoloji Transfer Ofisi calismalarini
koordine etmek; Universitemizde Uretilen ve
sanayiye uygulanabilecek projelerin aktariimasina,
patent veya faydall model olusumuna katki
saglamak ve bunlarin uygulanmasini kolaylastirip
gelistirmek amact ile 2014 yilinda kurulmustur.

Universite Arastirma Kurulu'na bagl faaliyet
gosteren Projeler KoordinatdrlGgu, kurum ici,
ulusal ve uluslararas! tim arastirma, gelistirme,
uygulama ve danismanlik projelerinin yonetimine
iliskin olusum, takip ve kontrol mekanizmalarinin
yUruttlmesi ve izlenmesi ile gerek Universite
icinde gerekse Universite disinda isbirligi

ve koordinasyonun saglanmasi gorevlerini
Ustlenmistir.

Temel amac ve hedefleri:

[zU’niin AR-GE potansiyelini arttirmak.

Arastirma projelerine fikri, yéntemsel
ve uygulamali destek saglayarak AR-GE
faaliyetlerinin daha lretken ve verimli olarak
uygulanmasini saglamak.

Arastirma, gelistirme, danismanlik ve Teknoloji
Transfer Ofisi calismalarini koordine etmek.
Universitemizde iiretilen ve sanayiye
uygulanabilecek projelerin aktariimasini
saglamak.

Patent veya faydali model olusumuna,
gelistirilmesine ve uygulanmasina katki saglamak.
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TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi (TTO) iZ0 KARIYER MERKEZI

12U Kariyer Merkezinin amaci: égrenci ve [ZU Kariyer Merkezinin amaci: é6grenci ve mezunlarimiza,
Bilimsel arastirma sonuclarini ticarilestirilmis aran/ Kurulus yili: 2015 mezunlanmiza, kariyer bilincini olusturma, ilgi ve . kariyer bilincini olusturma, ilgi ve yeteneklerini gelistirme
hizmete dontstarmek, tniversite ile sanayi arasindaki - : ) ietenewzr'm ?}Z"ﬂmf Vekkahr'yer| p'fjmadr'm yapTa . ve kariyer planlarini yapma konusunda rehberlik etmek; her

ilesimi sad i : . 1 ite i i i ilacimi sad onusunda rehberlik etmek; her alanda donanimli, : . ) . L. e b ere e e
etkilesimi saglamak amagyla, Istanbul Kalkinma : Temel amaci: Universite ile sanayi arasindaki etkilesimi saglamak. Jsunda reno =K, her alan | . alanda donanimii, tercih edilen, istihdam edilebilirligi yiiksek
Ajansi 2015 yili Yeniliki Istanbul Mali Destek Programi tercih edilen, istindam edilebilirligi yiksek ve lider Ve lider mezun adavlar vetistirmek
kapsaminda kuruldu. : 7 ulusal, 5 uluslararasi olmak iizere toplam 62 proje... mezun adaylar vetistirmek. yiari yetls :
TTOnun kurulusundan itibaren 13 farkl fon 11 farkli fon kurulusundan alinan fon destek tutari: 6,42 mio TL. Bu cercevede, kariyer danismanlig, kariyer fuarlari, : Bu kapsamdaki Faaliyetler:
kurulusuna toplam 179 proje basvurusu yapiimis olup; » L o . m?zun— s|.rke"t bulusmalari, CY 3'/.a2|m at©|y§§| ve N - Kariyer Danismanligii .
11 farkli fon kurulusundan toplam 62 projeye destek : Istanbul’un Islami Finansin Merkezi” olmasi yolunda rol model mulakat simtlasyonlar, sektér( tanima, kisisel gelisim :
alinmistir. 5'i uluslararasl, 57’si ulusal kapsamda olan olacak proje ve calismalatr... etkinlikleri diizenlenmektedir. [ZU 6grenci ve mezunlari - Kariyer Fuarlari
bu projeler, Avrupa Birligi, Qatar NRF, Bakanliklar, ] ) L o kendilerine 6zel hesap olusturarak Kariyer Merkezi . C
TUBITAK, Istanbul Kalkinma Ajansi ve Ozel Kuruluslar Altunizade yerleskesindeki “On Kulucka ve Kulucka Merkezi” ile CV Portalfndan aktif olarak faydalanabilmektedir, - Mezun-Sirket Bulusmalari  ARIVER
tarafindan desteklenmektedir startup/spinoff sirket kurulus destekleri... Kullanicilar .Karlye.r/C.\/ Portaﬁ araC|I|g|yla tan'|t|m| - CV Yazim Atélyesi MERKESZI
: yapilan faaliyetleri takip edebilmekte; is ve staj :
ilanlarina cv génderebilmekte, arama motorlari ile - Miilakat Simiilasyonlari

ilgi, yetenek, uzmanlik portfoylerine gére envanter

olusturabilmektedir. Kariyer Merkezi bunyesinde - Sektord Tanima ve Kisisel Gelisim Etkinlikleri

iZU ayrica alanlarinda uzman girisimciler, kamu ve 6zel - Sertifikali EGitimler
TEKNULDJI sektorden tecrubeli is adamlarinin katilimiyla sertifikall
TRANSFER OFiSi egitimler verilmekte; sektor - tniversite bulusmalari - Kariyer Portali Uzerinden CV Veritabani Olusturulmasi

saglanmakta bu sayede dgrenci ve diger katilimcilarin

dzgecmislerine arti deger katilmaktadir. - Kariyer Isbirlikleri ve Protokoller
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© Ozdegerlendirme

MONTESSORiI UYGULAMA OKULU

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi ailesine : i o ..
anbUl >abanattin 2aim URIVErSTEesT alies! : izU calisanlarinin cocuklari icin kres ve

mensup calisanlarinin 66 aydan kicuk cocuklari : . .

L . ana anaokulu hizmeti...

icin bilimsel gdzlem ve arastirmalara dayali, cocuk

merkezli, somut 6grenme Gzerine kurulu sistemde Bilimsel gézlem ve arastirmalara dayall,

kres ve ana anaokulu hizmeti de sunmaktadir. Her o0k merkezli Montessori EGitim Metodu..
cocugun kendi Kisilik ve kapasitesi dogrultusunda :

yontem ve materyaller dizisiyle kendini
gelistirebildigi, kendi gelisim ihtiyaclar tarafindan
motive imkani bulabildigi bu sistemde uygulanan
metod: “Montessori Egitim Metodu”.

YESIiL ALANLAR

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi ailesine 630 déniimliik Halkali Kampt'isiinde
mensup calisanlarinin 66 aydan kucuk cocuklar f
icin bilimsel gozlem ve arastirmalara dayall, cocuk - 40.000 m? peyzaj alani...

merkezli, somut 6grenme Uzerine kurulu sistemde
kres ve ana anaokulu hizmeti de sunmaktadir. Her

cocugun kendi kisilik ve kapasitesi dogrultusunda
yontem ve materyaller dizisiyle kendini M
gelistirebildigi, kendi gelisim ihtiyaclari tarafindan

motive imkani bulabildigi bu sistemde uygulanan
metod: “Montessori Egitim Metodu”.

- 10.000’e yakin agac¢
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© Ozdegerlendirme

KONUKEVLERI

2014-2015 egitim 6gretim yili basinda hizmete : 279 Kisilik kiz 6grenci konukevi... 3
girmis olan 1ZU kiz ve erkek 6grenci konukevleri, o . ) ) o o000 o
kampus icerisinde gtvenli ve konforlu bir yasam ' 300 kisilik erkek 6grenci konukevi... g 0 E arnao E a g
alan sunmakﬂt?dm Konukevlerinde 1,3ved k.isilik 1,3 ve 4 kisilik odalar...
toplam 579 6grenci odasina ek olarak, her bir
odasinda Ter 6grencinin kalabilecegi 2 adet Fakdilte binalarina 5-6 dk. yiiriime mesafesi...
engelli odasI da bulunmaktadir. Etkin ders calisma .
kosullar ve 7/24 profesyonel givenliginin yani : Ogrenciler icin ders ¢calisma saatleri disinda
sira evlerdeki tim imkanlari sunan konukevlerinin . katilabilecekleri sosyal, kiiltirel ve manevi gelisim
ayrica fitness salonu, camasirhane, sinema, . faaliyetleri...
konferans salonu ve saglik merkezi gibi imkanlari : . T
da bulunmaktadir Akademik ve sosyal hayati desteklemeye ybénelik
tasarlanmis konforlu ve giivenli yasam alanlari...
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Halkali Halkali merkez kampiisii icinde,
.m.erkez kampusun.de, Im|saf|rler ogretim gorevllle.zr fakiilte binalarina yiiriime mesafesinde
icin 1.334 m2 alan icerisinde 1+0 ve 1+1 studyo daire . g
olarak tasarlanmis 32 adet daire bulunmaktadir. misafirhaneler... [~}
Fakulte binalarina yarime mesafesinde, oksijen 1+0 ve 1+1 stiidyo tipi, 32 adet tam :Dﬂ-

ve enerji kaynadi ormanlik alan icerisinde, tim donanmimli esyall daire
ihtiyaclarin karsilanacagdi sekilde dizayn edilen tam : ’

donanimli daireler konuklarin hizmetindedir.
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SAGLIK BIiRIMi

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Saglik, Kultar

ve Spor Dairesi Baskanligi bUnyesinde bulunan saglik
merkezinde 2 hekim ve Themsire, hafta ici mesai
saatleriicerisinde saglik hizmeti vermektedir. Oncelikli
olarak kampus icinde dogabilecek acil durumlar icin
ilk yardim ve tibbi bakim amaciyla kurulmus olan : - Hafta ici tam gtin ilk yardim ve tibbi bakim
saglik merkezinde, &grenci ve calisanlarin gunluk tibbi hizmeti...

ihtivaclariin baydk bolimu karsilanabilmektedir. Her :

tarld ilk mtdahale yapilabilmekte ve gerekli durumlarda

recete dizenlenmektedir. Uzmanlik ve ileri tetkik

gerektiren durumlarda ise hastalar civardaki devlet ve

6zel hastanelerin uygun boélimlerine sevk edilmektedir.

Saglik, Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanligi’na bagli
saglik merkezimizde,

-2 Uzm. Dr. ve 1 Hemsire hizmet vermekte

PSIKOLOJiK DANISMANLIK HiZMETI

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi'nde tim
odgrencilere ve personele psikolojik danismanlik hizmeti
verilmektedir. Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Merkezi IZU égrenci ve personelinin Universite ve is
hayatinin getirdigi zorluklarla bas etmesini, bilgi ve
becerilerini gelistirerek Universitedeki hayatini en
verimli sekilde sUrdUrmesini saglama hedefiyle 2011
yilinda faaliyete baslamistir.

izU égrenci ve personeline rehberlik ve
psikolojik danismanlik destegi...

ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITES]

YEMEK HiZMETi

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nde 380 kisi kapasiteli iki
yemekhane (Agustos 2018 tarihi itibariyle 1.000 kisi kapasiteli 3.
Yemekhane hizmete girecektir.), 550 kisi kapasiteli yedi kafeterya ve

bes kantin ile 6grencilere ikram hizmeti sunulmaktadir. Yemekhane ve
kafeterya hizmetleri icin yeni alanlarin olusturulmasina yonelik calismalar
surdUrtlmektedir. Yemekhanede bir 6gunde coktan secmelive en az 4
cesitten olusan 6gle yemegi hizmeti sunulmaktadir. Yemek hizmetleri
icin ilgili firma tarafindan diyetisyen ve gida muhendisi istihdami
saglanmaktadir. Ayrica yemek hizmetlerini sunan firma tarafindan gérevli
personelin saglik (portdr) muayeneleri ve mesleki egitimleri eksiksiz
olarak yaptirilmakta ve periyodik olarak denetlenmektedir.

Diyetisyen ve gida miihendisi
kontroliinde lezzetli ve giivenilir ikram
hizmetleri...

2 Yemekhane

7 Kafeterya

ULASIM HiZMETI

istanbul Sabahattin Zaim Universitesi 6grenci ve personeli istanbul’'un
cesitli noktalarindan toplu tasima araclarini kullanarak kampus ve
yerleskelere rahatlikla ulasabilmekte Universitenin anlasmali oldugu servis
firmasi tarafindan saglanan ekonomik ve gUvenli bir ulasim hizmetinden
de vararlanabilmektedir. IZU kampUs ve verleskeleri toplu ulasim
noktalarina ve ana arterlere oldukca yakin mesafededir. 1ZU égrencilerine
yonelik, hafta ici her giin sabah ve aksam saatlerinde Kampus -

Yenibosna, Sefakdy, Basaksehir, Kazlicesme Badcilar, Altunizade ve Fatih
istikametlerinde cUzi bir Ucret karsilidinda ring seferleri dizenlenmektedir.
IZU personeline 6zgu servisler de ayrica ulasim hizmeti sunmaktadir.

[ZzU Ogrenci ve personeli icin kampiis ve
yerleskelere glivenli ulasim imkani...

Hafta ici her giin sabah ve aksam saatlerinde
belirli istikametlerde, ciizi bir lcret karsiliginda
ring seferleri...

Personele 6zgii ulasim hizmeti... @

oo Canrd
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AKADEMiK DANISMANLIK HiZMETi

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi lisans ve

lisansUstU programlarinda 6grenim gdren her 6Jrenci

icin, tam zamanli bir 6gretim elemani danisman olarak :

gorevlendirilir. Akademik danisman; 6grenciyi 6grenimi Her ()'g'renci icin bir dan/sman...
sUresince izler; lisans veya lisanststl egitim-ogretimi, :

ilgili mevzuat ve akademik performansi hakkinda

bilgilendirir; ydnlendirir ve 6grencinin diger sorunlariyla :

ilgilenir. Yabanci Dil Hazirlik siniflarinda 6grenim goren Danisman; 6grenciyi 6grenimi siiresince
her 6grenciicin de bir akademik danisman atanir. Bunun izler, lisans 6g'retimi, ilgili mevzuat ve

yani sira tum 1ZU akademisyenleri ¢grencilerini dogal akademik performans! hakkinda bilgilendirir
danismani olarak gérev yapar ve onlarin sosyal, kulturel,

sanatsal faaliyetlerine destek vererek gelisimine ve ve y()'nlendlrlr.

toplumda faydali bireyler olmalarina katki sadlar.

IZU égretim elemanlari, akademik yariyil icinde :

haftada en az iki saat akademik danismanlik yaptigi Tim akademisyenlerimiz
dgrenciler ile yuz yuze gbrusmeler yapmaktadir. égrencilerimizin dogal danismanidir,

Ogretim elemanlarimiz danismanlik yaptigr égrenciler
ile 6grenci otomasyon sistemi Uzerinden randevulasarak
gorismelerini gerceklesmektedir.
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Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’'nin gucli ve gelisime acik
yonleriile cevresel tehdit ve firsatlar, tUm paydaslarimizi kapsayan
strateji arama toplantilari, cesitli ic ve dis dederlendirme toplantilari
ile uygulanan bilimsel analiz ydntemleri sonucunda belirlenmistir.

STRATEJIK ANALIZ

Glcli Yanlar Firsatlar

Gelisime Acitk Yonler | Tehditler

GUCLU YONLER
Tarih ve doga ile ic ice egitimin verildigi bir
kampdis ortami

Uygun calisma sartlari

Miitevelli heyetinde giiclii isimlerin olmasi ve
sahip olunan genis ag

Kurucu vakfin olumlu algi ve etkileri

Universitenin kurumsal kimligi

FIRSATLAR

Devlet ve 6zel kurumlar ile olusturulan giclii
iletisim
Kampus ve yerleskelerin ulasim aglarina yakinligi

Uluslararasi 6grencilerin iZU’yii tercih etmesi ve
kattigi kiiltirel zenginlik

Paydaslar arasinda gliclii sanayici ve is adamlarinin
olmasi

Ozel sektérden profesyonel yénetici ve alanlarinda
taninmis uzmanlarin iZU’de ders vermesi

GELISIME ACIK YONLER

fdari ve akademik kurumsallasma

@ ©

Fiziki ve teknik altyapi

®

Arastirma altyapisi

Idari ve akademik kadronun nicelik ve niteligi

@ ©

Lisans ve Lisanststi 6grencilerin niteliginin
artirilmasi

TEHDITLER
Vakif Gniversitelerinin sayisindaki artis

Hizli biyiimeye karsilik nitelikli
akademisyen sayisi ve gerekli fiziksel alanlarin
ayni hizda karsilanamamasi

Universitenin iddiasi ile uyumlu arastirma
alyapisinin yeterli diizeyde gliclendirilememis
olmasi

Universitenin yeni kurulan diniversitelerden
biri olmasi
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1ZU 2017-2021 Stratejik Plani ©

017-2021 dénemini kapsayan Stratejik Plan calismalarinda

iZUntn misyonu, vizyonu, degerleri ve kalite politikasi
ana yol gosterici olmustur. Cesitli ddnemlerde ic ve dis
paydaslarla yapilan toplantilardan elde edilen bilgiler; basta
danisma kurulu olmak Gzere, degisik yonetim kademelerinde
yaplilan degerlendirmeler, ic ve dis cevre ile ulusal ve
uluslararas! yuksekdgretim kurumlarinin analiz edilmesi
suretiyle iZU 2017-2021 Stratejik Plani olusturulmustur.

1ZU 2017-2021 Stratejik Plani kapsaminda 6 Stratejik
sorumluluk alani belirlenmis ve bu alanlarla ilgili stratejik
amac ve stratejik hedefler olusturulmustur. Bu amac ve
hedeflere ulasmayi sagdlayacak, planda alt hedefler olarak
belirtilen stratejiler ile bu stratejilere uygun olarak her egitim
6gretim ddnemi icin performans gostergeleri belirlenmis ve
ilgili strateji ve faaliyetlerin yUrttulmesinden sorumlu olacak
olan birimler belirlenmistir. Belirli bir zaman takvimine bagli
stratejiler icin de zaman plani olusturulmustur. Bu kapsamda
© ana amag, 23 stratejik hedef ve bu amac ve hedeflerin
gerceklestiriimesini saglayacak; performans gostergeleri ve
sorumlu birimlerin gosterildigi stratejik alt hedef ve eylemler
belirlenmistir.

Amac ve hedeflere ulasmayi
saglayacak, planda alt hedefler
olarak belirtilen stratejiler ile
bu stratejilere uygqun olarak
her egitim égretim dénemi
icin performans gostergeleri
belirlenmis ve ilgili strateji ve
faaliyetlerin yaratdlmesinden
sorumlu olacak olan birimler
belirlenmistir. Belirli bir zaman
takvimine bagdli stratejiler icin de
zaman plani olusturulmustur.
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Egitim - Ogretim

®

(©)

Arastirma - Uygulama

Girisimcilik - [s Diinyasi ile lliskiler

(©)

©)

Topluma Hizmet

©)

Kurumsal Gelisim

©)

Uluslararasilasma

Ana Stratejiler ve Stratejik Hedefler
Stratejik Faaliyetler, GOstergeler ve Projeler

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

i1ZzU 2017-2021
STRATEJIK PLANI
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Egitim-Ogretim Stratejisi

Misyon ifademizde belirttigi gibi “ Medeniyetimizin degerlerini 6zimseyen, bilim dreten,
insanliga hizmet eden, donanimli, gelecedi sekillendiren, erdemli ve lider insanlar
yetistirmek” amacina ulasabilmek icin lisans ve lisansusti dizeyde “iyi egitim vermek”
en temel gorevimiz ve hedefimiz olarak gérdlmektedir. Bunu saglamak icin, egitim-
ogretim hizmetlerimizin her asamasinda nitelikli blyldme ve sdrekli gelisme odakli

bir anlayisla egitim-ogretim hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik calismalara adirlik
verilmektedir.

Ana paydas konumunda olan égrencilerimizin beklenti ve memnuniyet ddzeyleri dizenli
olarak dlciimlenmesine ve sdrekli iyilestirme vizyonuyla gerekli calismalarin yapilmasina
devam edilecektir.

Basarili 6grenciler ile akademide ve sektdrde tercih edilen, analiz ve sentez yapabilen,
sorgulayan, erdemli ve yetkin mezunlar vermemizi saglayacak seckin akademisyenlerin
universitemize kazandirilmasina yonelik etkin calismalar yapilacaktir.

Universitemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetci konumunu gdclendirmek icin
kurumsal standartlarin gelistirilmesine agirlik verilmesi; Helal Gida ve Gida Guvenligi
alanlarinda ihtisaslasipo éne cikan bir ylksekddretim kurumu olma yolunda adimlar
atilmasi hedeflenmektedir.

ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITES]

[ZU’niin misyon ve vizyonuna
ulasmasini temin edecek —O
nitelikli ve seckin akademik
kadroyu olusturmak.

Egitim-6gretim ve
arastirmada [ZU’ye rekabet
igstiinligi saglayacak “islam
Ekonomisi- Helal Gida ve Gida
Glivenlidgi alanlarinda 6ne

Stratejik Amac¢ 1

Uluslararasi
standartlarda,
disiplinlerarasi ve 6grenci
merkezli egitim-6gretim hizmeti
sunmak; analiz yetenegi yiiksek
odgrenci yetistirmek; nitelikli
biiyiime ve tercihte 6nde olma
trendini siirdiirmek.

Egitim-6gretimde sdirekli
iyilesmeyi saglamak.

Stratejik

Nitelikti \ Hedef

biyime ve
sirekli gelisme odakli
o bir anlayisla egitim-
égretim hizmet kalitesini
uluslararasi standartlarda

gerceklestirmek.

Stratejik
Hedef

Basarili \ \
égrencilerin tercih @
ettigi bir Gniversite olmak;
akademide ve sektérde
tercih edilen, analiz ve sentez
yapabilen, sorgulayan,

erdemli ve yetkin mezunlar
vermek.
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© Arastirma-Uygulama Stratejisi Arastirma-Uygulama Stratejisi ©

Arastirma-Uygulama Stratejisi N
Stratejik Amag¢ 2

Arastirma Universitesi konumumuza uygun olarak, vizyonumuzda ifade ettigimiz ceveevedeki basariya
ulasabilmemiz, arastirma dniversitesi kurum kaltdrindn™ olusturularak yaginlastiriimasi; toplumsal
etki yaratacak arastirmalarin énceliklendirilerek tesvik edilmesi, gerekli kaynaklarin tahsis edilmesi ve
vatirimlarin gerceklestiriimesine baglidir.

Arastirma iiniversitesi olma hedefiyle uyumlu olarak, AR-GE’yi iZU’de
kiiltiir haline getirmek; bilimsel katkinin yani sira ekonomik, sosyal ve

kiiltiirel fayda saglayacak arastirmalarla toplumsal etki yaratmak.

Arastirma Universitesi olabilmek, éncelikle arastirma odakli bir kurum kdltdrdn olusturulmasina ve

bunun yayginlastiriimasina bagdlidir. Bu cercevede, tim akademik sdre¢ ve sistemlerin tanimlanmasi ve
bu dogdrultuda gelistiriimesi énemlidir. Basarili Gniversite modellerinde, egitim - égretim ve arastirma
unsurlari birbirini tamamiar ve destekler. Bu paradigmanin geredi olarak [ZU. giincel ve éncelikli arastirma
konularini, blinyesindeki tim akademik alanlarda disiplinler arasi arastirmalari ve farkli sektorlerle

Isbirliklerini tesvik etmeye devam edecektir. Sﬂga‘ﬂ;k

Stratejik
Hedef

3

Cesitli uygulamalarla egitimde arastirmacilik 6zendirilerek basarili arastirmacilarin yetistiriimesi ve
Universitemize kazandirilmasi; mevcut arastirma merkezleri, laboratuvarlar ve kltliphane glgclendirilerek, 1
arastirma altyapisinin zenginlestiriimesi bu kapsamda uygulanan arastirma faaliyetlerinin gorindr

kilinmasi ve nitelikli yayinlar haline déndstdrdlen arastirma sonuclarinin toplumla paylasiimasi suretiyle
toplumsal fayda saglanmasi hedeflenmektedir.

Sonuc olarak IZU arastirma yapisinin kurumsallasmasi ve gliclenerek biydyebilmesi icin, arastirma

girdilerinin artirilmasi ve arastirma ciktilarinin hem dniversiteye hem de ve daha blyk dicekte topluma Universiteler arasinda iZU" yii éne Arastirma merkezlerinin Egitimde arastirmayi

faydaya ddénusebilmelisi, arastirma dniversitesi olarak en nemli amaclarimizdandir. cikaracak alanlarda arastirma- ve laboratuvarlarin fiziki 6zendirmek ve basarili

TUm bu amac ve hedeflere ulasiimasi [ZUde arastirma kdltdrindn gdclendirilmesi ve yayginlastiriimasi uygulama calismalari yiriterek ve teknolojik altyapisini arastirmacilari dniversitemize

sonuglarini doguracaktir. iZzU markasini giiclendirmek ve gelistirmek; AR-GE altyapisini kazandirmak
bilinirligini artirmak. gliclendirmek.
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© Girisimcilik-is Dunyasi ile iliskiler Stratejisi Girisimcilik-is Diinyasi ile iliskiler Stratejisi ©

Girisimcilik alaninda model bir iiniversite
olmak; mezun ve mensuplarimizin birer

Girisimcilik-Is Duinyasi ile lligkiler Stratejisi e R TR v e

sirketlerini kurmalarini tesvik etmek; kamu

GUnumdzde, is ddnyasi ve sanayi cevrelerinin genisleyen ihtiyac ve talepleri ile ylksekdgretim ve 6zel kurumlarla isbirligi yaparak ulusal-
kurumlarinin artan finansal gereksinimleri, egitim-6gretim ve arastirma odakli Gniversitelerin yani sira bdlgesel kalkinmaya destek vermek.

girisimci tniversite modellerinin de ortaya cikmasini, tim ddnyada oldugu gibi (lkemizde de uygulama
alani bulmasini ve giderek yayginlasmasini saglamistir.

Arastirma (niversitesi olarak [ZU, (niversitelerin genisleyen rollerine uygun olarak yapilanma yolunda Strate"k Amac 3

onemli adimlar atmis ve bu yeni strece uygun olarak amac ve hedefler belirlemistir.

Girimcilik temelli ortak projeler yoluyla kamu ve 6zel sektorle iliskilerin gelistiriimesi, (niversitemizde
qirisimcilik kaltdrdandn yayginlastirilmasina yoénelik egitim ve uygqulamalarin artirilmasi ve altyapi
calismalarinin gelistirilmesi, mensuplarimizin birer girisimci olarak yetismesi, teknopark blnyesinde
vapilacak yeni Grin tasarimlari ve buluslar sonucunda ortaya cikacak patent ve lisanslar ile 6zel | @
arastirmalar ve diger cesitli ortakliklar yoluyla yeni finansal kaynaklarin yaratiimasi, tniversitemizin
“Girisimci ve Yenilikci Universiteler” arasinda yer almasinin saglanmasi bu kapsamdaki temel amac ve

Stratejik
Hedef

hedeflerdir. : .
is Diinyasi ve Kamu Girisimciligi strekli kilmak ve

Kurumlari ile giiclii ve etkin [zU’niin “Girisimci Universite”

iliskiler gelistirmek. boyutunu giiclendirmek. .
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Topluma Hizmet Stratejisi ©

4

Topluma Hizmet Stratejisi

Egitim ve arastirma yapmak dniversitelerin temel islevleri olarak kabul edilmesine ragmen artik
universitelerden sivil toplum kuruluslariyla birlikte projeler hazirlamak ve uygulamak suretiyle, icinde
bulunduklari bélgelerin sorunlarinin ¢cézimdne katki saglamalari, bélgelerinin ekonomik ve kdltirel
etkinligini gelistirecek ve yayacak akademik faaliyetler gerceklestirmeleri beklenmektedir. Ginimdzde
universiteler, bilimsel bilginin Gretilip yayildigi kurumlar olmanin yani sira toplumu, diger kurum ve
kuruluslari yonlendiren, degisimleri takip edip gelecedi sekillendiren érgdtler olarak gorilmektedir. Bu
sebeple [Z7U. toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk anlayisi ile icinde bulundudu toplumla arasindaki
badlari gliclendirmeyi ve daha islevsel hale getirmeyi nemli amaclarindan biri olarak kabul etmektedir.
Bu dogrultuda, hassasiyetin ylksek oldugu, éncelikli toplumsal konu ve sorunlara yonelik bilginin ve
cozum yollarinin dretiminin ve toplumla etkin bir sekilde paylasiminin saglanmasi; yerel yénetimler

ve STK'lar ile yapilan ortak sosyal sorumluluk projelerinin hem sayisal olarak artirilmasr hem de nitelik
olarak gelistirilmesi, mensuplarimizin sosyal sorumluluk bilincinin artiriimasi ve toplumsal degerlerimizin
guclendiriimesine yonelik medeniyet cografyamizi da kapsayan arastirma ve faaliyetler yapilmasi temel
hedefler olarak belirlenmistir.

Toplumsal sorumluluk anlayisimiz kapsaminda, dogaya sayqgili, strddrdlebilir yasam alanlarinin
olusturulmasi, kampus ve yerleskelerimizdeki ekolojik ayak izinin azaltilmasina yonelik uygulamalarin
vayainlastiriimasi, dogal ve kultirel varliklarin korunmasi ve ézellikle engelli mensuplarimiz icin gdvenli
ve erisilebilir yasam alaninin saglanmasi ve tdim bu calismalarda farkindalik yaratilmasi diger 6nemli
hedeflerimizair.

ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITES]

Stratejik Hedef Etkin Sosyal Sorumluluk projelerini artirarak

@ 1 topluma hizmet etmek.
Stratejik Amac¢ 4

Stratejik Hedef Toplumsal konularla ilgili etkin arastirma

Calisanlari ve é6grencileri
ile toplumun bilgi, beceri ve
yasam kalitesinin yiikseltilmesine
katkida bulunacak hizmetler
gelistiren, toplumsal sorunlara

duyarly, itiban yiiksek, saygin Strateiik Hedef
ratejik Hede i irikimimi.
bir iiniversite olmak. j Medeniyet birikimimizden destek alarak toplumsal
3 degerlerimizin giiclendirilmesini saglamak.

2 yapacak ve ¢6ziim politikalari iiretecek bir sistem
olusturmak.

Strateiik Hedef Cevre duyarliligi ve yenilenebilir enerji sistemleri

4 konusunda calismalar yapmak ve bu alanda ulusal

ve uluslararasi alanda farkindalik saglamak.
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Kurumsal Gelisim Stratejisi iZU kurum kiiltir ve

kimligini giiclendirmek.

YUksekogretim sektdrindeki yogun rekabet ortaminda, dniversiteler icin yasamsal neme sahip bir kavram
olan kurumsallasma, kurumlarin bireylerden bagimsiz bir sekilde kurallara, standartlara, is streclerine sahip
olmasi, cevresel gelismeler dodrultusunda bir sistem ve organizasyon yapisi olusturmasi, kisiler ve birimler Karsilasilabilecek Stratejik || Hedef 1ZU’niin kurumsal
arasindaki iletisim bicimleri ve is yapma yontemleri acisindan kendilerine 6zgi kdltir olusturmalari ve bu muhtemel krizlere ve riskli kltirdnd yfyg’”’aft{’ mak
sayede farkli, ayirt edilebilen bir kurumsal kimlik kazanmalari stirecini ifade etmektedir. 170 kurumsallasma durumiara haziritich olmak B, 2 iR

e P ve gerekli 6nlemleri Stratejik B paydaslarla etkin bir
sdrecini buyuk oranda tamamlamis olmasina ragmen kurumsal acidan gelisimini strddrmeye devam Hedef Stratejik :
edecektir almak. Hedef sekilde paylasmak.
- | | | Stratejik Amac 5 @

Tam is akislari ile yetki ve sorumululuklarin her dizeyde dadiliminin belirlenerek yazili hale déndstdrilmesi, ) ¢
mevcut sistem ve organizasyonlarin verimliligini artirmak amaciyla, ic denetim mekanizmalari araciligi ile Calisanlan ve dgrencileri ile
sdrekli olarak denetlenerek gerekli calismalarin yapilmasi, mevcut kurum kaltdar ve kimligin gdclendiriimesi toplumun bilgi, beceri ve yasam
acisindan cok énemli gérilmektedir. [ZU'ndn kurumsal kaltdrand yayginlastirmak amaciyla, yeni nesil kalitesinin yﬁks;ItiImesine katkida
iletisim araclarinin etkin bir sekilde kullaniimasi suretiyle hem mevcut hem de mezun égrencilerle daha fazla bulunacak hizmetler gelistiren
iletisim kurulmasi, bilgi glvenliginin artirilmasi, kurumsal hafizanin guclendirerek kayit altina alinmasina toplumsal sorunlara duyarh, itibart
yonelik idari ve bilisimsel 6nlemler alinmasi ayrica kampds ve yerleskelerimizin engelliler icin daha kullanisli @ yiiksek, saygin bir iiniversite @
hale getiriimesi kurumsal gelisim strecinde énemli hedeflerdendir. i ve idari »

L o o ‘ , ‘ o o ‘ Akademik ve lda”_ Stratejik olmak. stratejik | Paydaslarin beklentilerine
Universitemizin gelistirilmesinde paydas beklenti ve memnuniyet diizeylerinin Slciiimesinin cok 6nemii calisanlarin mesleki Hedef Hedef ST, S R
oldudu dustnilmekte olup; bu élcimlemelerin dizenli olarak olarak yapilimaya devam edilmesi: 6grenci, ve bir ‘?yse’ gelisimini, ve teknolojik altyapiyi
akademisyen ve idari personelin kurumsal aidiyet ve motivasyonlarini artirmaya yonelik faaliyetlerin eﬁ:;ﬁ;’; Z'r':'t';r"'n:i gelistirmek.
artirilarak surddrilmesi bu kapsamdaki éncelikler olarak gorilmektedir. Y ) Stratejik | Hedef
Kriz ve Risk Yonetimi, Gzerinde hassasiyetle durulan bir diger Gnemli konudur. s sadlidi ve gtivenlidi basta Memnuniyet esasli hizmet
olmak Uzere, risk iceren her duruma karsi énceden gerekli tedbirler alinmasina devam edilecek; muhtemel anlayisi ile égrencilerimizin
kriz konularina karsi farkl senaryo ve ekipler olusturularak hazirlikli olunmasi sadlanacaktir. ve calisanlarimizin dogal elci

olmasini saglamak.
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Uluslararasilasma Stratejisi

Klresellesme sonucunda ulusal sinirlarin dnemini yitirmesiyle uluslararas) 6grenci, akademisyen sayisi ve
hareketliligi artmis bu durum yiksekdgretim sektorinde uluslararasi dizeyde rekabetin artmasi sonucunu
dogurmustur.

Uluslararas! bir arastirma (niversitesi olma vizyonuyla hareket eden, uluslararasi dinamiklerdeki
dedisimleri yakindan takip eden [ZU bu alanda kendisine énemli hedefler belirlemistir: Cok sayida
uluslararasi egitim kurumuyla isbirligi yapan 1ZU bu iliskilerini glclendirmeyi ve farkli cograflarda
cesitlendirmeyi istemektedir. Uluslararasilasma yolunda yabanci dilde verilen egitimin glclendirilmesinin
dneminden hareketle, bu yoénde calismalar yapilmasi, uluslararasi akademisyen ve égrenci sayisinda
niceliksel ve nitelik olarak artisin yani sira ulusal ve uluslararasi alanda taninirligr arttirmaya yonelik,
mensuplarimizin bilimsel aktivitelere katilimlarinin tesvik edilmesi ve artirilmasi, basta medeniyet
cografyamiz olmak (zere farkli cografyalarda da iletisim aktivitelerinin gelistirilmesi ayrica uluslararasi
indeksli yayin sayisininin artirilmasi hedeflemektedir.

Uluslararasi camiada taninirligi artirmaya yonelik uluslarlaras: STK'lar ile ortak projeler gerceklestirilmesi
ve (ye olunan uluslararasi 6grenci ag sayisini yikseltiimesi de énemli hedefler olarak gorilmektedir.

Uluslararasilasma alaninda, ozellikle medeniyet cografyamiza yonelik akademik isbirliklerinin artirilmasi ve
mevcut isbirliklerinin glclendiriimesi calismalarina devam edilmesi planlanmaktadir.

ISTANBUL SABAHATTIN ZAiM UNIVERSITES]

Stratejik Amac¢ 6

Yiiksek6gretim alaninda
bodlgesel ve kiiresel
Olcekte Oncii ve rekabetci
bir arastirma iiniversitesi
olmak ve bunu siirdiirmek.

Stratejik Hedefler

Uluslararasi egitim camiasiyla giiclii iliskiler
kurarak bilgi, kaynak ve beseri sermaye
hareketliligini ve etkilesimini artirmak.

Nitelikli bilimsel calismalar araciligiyla
[Z0U’niin ulusal ve uluslararasi alanda
taninirligini arttirmak.

Medeniyet cografyamizdaki insan kaynagi
ve yliksekégretim kurumlari ile isbirligini
gelistirmek.
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